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mayo de 2017 y con apego a la Guia Técnica para la Elaboracion y Actualizacion de
Manuales de Organizacion Especificos de la Secretaria de Salud.

Por lo anterior, se emite la presente Opinion Favorable al Manual mencionado.
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responsabilidad de dicho Instituto.
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Elaborado con base en la estructura del 15 de mayo de 2017, este documento se integra de 68
fojas utiles. El 13 de septiembre de 2017, la Subsecretaria de la Funcién Publica, a través de la
Direccién General de Organizacién y Remuneraciones de la Administracién Publica Federal,
mediante oficio SSFP/408/DGOR/1506/2017, aprueba y registra la estructura organica del

Instituto Nacional de Geriatria, con vigencia organizacional al 15 de mayo de 2017.
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Geriatria (INGER), ha sido
elaborado con base en el Art. 36 Fracc,, IV del Estatuto Organico del Instituto, mismo que
fue autorizado en la Primera Reunién Extraordinaria de la Junta de Gobierno efectuada el
trece de febrero de 2013, en razén de la importancia de contar con herramientas
administrativas vigentes gue permitan el desarrollo eficiente de las funciones y cumplir con
los objetivos y metas institucionales

Su integracién y actualizacién se realiza con base en el registro de la estructura organica
con vigencia a partir del 15 de mayo de 2017 y con apego en la Guia Técnica para la
Elaboracion y Actualizacién de Manuales de Organizacion Especificos de la Secretaria de
Salud Octubre, 2013.

El presente documento normativo contiene los siguientes apartados: introduccion,
objetivo, antecedentes, marco juridico, misidon y visién atribuciones, organigrama,
descripcion de funciones, glosario y anexos.

El documento tiene la finalidad de informar y orientar al personal del Instituto, sobre su
organizacion y funcionamiento, tanto en descripcidon de actividades, ubicacion de
estructura, relaciones internas y los puestos responsables de su ejecucién, ademas de
delimitar las responsabilidades y el ambito de competencia de las diversas areas que
integran su estructura.

El manual se actualizard en lo sucesivo conforme a los lineamientos administrativos
establecidos por la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion (DGRHQ), v
cuando existan modificaciones a la estructura organica o normatividad aplicable, deben de
estar orientadas a la simpilificacion, al mejoramiento y enriguecimiento del mismo.

El drea responsable de su integracién y actualizacion sera la Subdireccion de Planeacion y
Vinculacidn, en colaboracién con las distintas dreas del Instituto, y sera Ia encargada de la
difusion del mismo en la pagina de internet del Instituto www.geriatria salud.gob.mx para
conocimiento de los usuarios y publico en general.

Por otro lado, las personas servidoras publicas de las areas que integran el Instituto, serén
los responsables de verificar la correcta aplicacion del presente manual.
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OBIJETIVO

Informar y orientar al personal que integra el Instituto, asi como a los interesados en el
mismo, sobre la organizacion y el funcionamiento, proporcionando los datos tanto de
ubicacion en el organigrama, descripcion vy delimitacion de actividades; ademas de los
puestos responsables de su ejecucion en las areas sustantivas y adjetivas que conforman la

estructura organica del mismo; a fin de dar cumplimiento a las metas y objetivos
institucionales.
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I. ANTECEDENTES

El 29 de julio del 2008 se publica en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto Presidencial
que da origen a la creacién del Instituto de Geriatria, encabezado por el Dr. Luis Miguel
Gutiérrez Robledo destacado investigador en la materia.

El Instituto de Geriatria se conformo con un espiritu de interdisciplinariedad y colaboracion
interinstitucional para conformarse como centro de referencia para la investigacion y
enseflanza tanto en la mejora de los modelos de atencidn médica en materia de
envejecimiento, hasta proponer peoliticas publicas basadas en evidencia para un
envejecimiento activo y saludable, en el ambito nacional e internacional.

Inicio sus actividades el 16 de febrero del 2009, temporalmente, en las oficinas de la
Comisién Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad de la Secretaria de Salud, contando con tan sélo 14 personas. A partir del 16 de
agosto de ese mismo afio, cambia de sede temporal a las instalaciones del Instituto de
Cancerologia.

La Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administracién Publica Federal y
Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacién de la Administracién Publica
Federal con oficio SSFP/408/104 y SSFP/408/DHO/0259 con fecha 1° de junio de 2009,
aprueba y registra por primera vez la estructura organica del Instituto de Geriatria con
vigencia 1de Enero del 2009.

Cabe mencionar que hasta ese momento, el Instituto de Geriatria no aparecia codificado
en la relacion de unidades administrativas de la Guia Técnica para la Elaboraciéon de
Manuales de Organizacion de la Secretaria de Salud vigente, por lo que mediante asesoria
de la Coordinadora de Sector se identificd al Instituto con la siguiente codificacion 1.9.9
dentro de la estructura de dicha Secretaria.

El 02 de febrero de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto que
reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria
de Salud, en el que se incluye por primera vez en el Capitulo | Articulo 2 apartado C. como
parte de los Organos Desconcentrados de la Secretaria el Instituto de Geriatria para apoyar
a la misma en asuntos relacionados con la Geriatria en México.

Con oficio No. SAF/00103/2010 de fecha 12 de julio del 2010 la Subsecretaria de
Administracion y Finanzas emite Dictamen Administrativo de Aprobacién al Manual de
Organizacion Especifico del Instituto de Geriatria elaborado con base en la estructura
organica registrada con vigencia 1° de enero de 2009.

Para ese mismo afo, la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administraciéon
Publica Federal y Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién de la
Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica con oficio
SSFP/408/281 y SSFP/408/DHO/0677 de fecha 27 de abril de 2010, aprueba vy registra la
estructura organica del Instituto de Geriatria con vigencia a partir del 1° de Enero del 2010,
debido a que se mantiene con las 21 plazas inicialmente registradas sin presentar
movimientos estructurales.
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EI'1° de junio del 2010 el Instituto de Geriatria cambia nuevamente de sede y ahora a la Torre
del Caballito, ubicada en Reforma, Piso 19, sin embargo, uno de los grandes logros que se
obtuvo en este corto tiempo, es que a partir del 14 de Octubre del 2010, el Instituto de
Geriatria cuenta con una sede, ubicada en Periférico Sur Num. 2767, Colonia San Jerénimo
Lidice, Delegacion Magdalena Contreras.

Actualmente, solo se estan utilizando los edificios B y D para el desempefio de sus
actividades.

El 22 de septiembre de 2010 la Direccién General de Programacion, QOrganizacion vy
Presupuesto con oficio DGPOP/07/05571 emite la validaciéon del refrendo del manual de
organizacion especifico con base en la estructura refrendada con vigencia 01 de enero de
2010.

La Unidad de Politica de Recursos Humanos de la Administraciéon Publica Eederal \%
Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacién de la Administracion Publica
Federal de la Secretaria de la Funcién Publica con oficio SSFP/408/0348 v
SSFP/408/DHO/0598 de fecha 14 de abril de 201, refrenda, aprueba y registra la estructura
organica del Instituto de Geriatria con vigencia a partir del 1° de Enero del 2011, debido a que
se mantiene con las 21 plazas inicialmente registradas sin presentar movimientos
estructurales.

Derivado de la Aplicacion del “Programa Nacional de Reduccidn de Gasto Publico” (PNRGP)
del 15%, el Instituto de Geriatria cancela la siguiente plaza: Departamento de Apoyo
Metodolégico a la Investigacion (OB1) que dependia de la Subdireccién de Formacidn
Académica, quedando la estructura orgénica del Instituto como se describe a continuacion:
1 Director General (KB1), 2 Directores de Area (MBI), 6 Subdirectores de Area (NB1) y 11
Jefaturas de Departamento (OB1), haciendo un total de 20 plazas de estructura.

Con fecha 20 de diciembre del 201 y con oficio No. SSFP/408/1015-
SSFP/408/DGOR/1665BI1S/201], la Direccién General de Organizacion y Remuneraciones de
la Administracién Publica Federal, de la Secretaria de la Funcion Publica apruebay registra
la modificacién a la estructura orgénica del Instituto de Geriatria con vigencia 16 de
septiembre de 2011,

Para el 2012, esta unidad conforme al registro de la Estructura Organica con oficio No.
SSFP/408/0138-SSFP/408/DGOR/0230/2012 del 24 de febrero del 2012, la Direccidon General
de Organizacion y Remuneraciones de la Administracién Publica Federal de la Secretaria
de la Funcién Publicaaprueba y registra el refrendo de la estructura organica del Instituto
de Geriatria con vigencia a partir del 1° de Enero del 2012, la cual permanece sin cambios en
puestos y plazas, de acuerdo con el Ultimo registro que corresponde al 16 de septiembre de
20M.
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Con fecha 8 de noviembre de 2011 se sometid ante el mismo pleno de Camara de Diputados,
dictamen de la Comision de Salud con proyecto de decreto por el que se adiciona una
fraccion IV Bis al articulo 5y el articulo 7 Ter a la Ley de los Institutos Nacionales de Salud,
en materia de la creacion del Instituto Nacional de Geriatria, mismo que fue aprobado con
una votacidén de 365 a favor, cero en contra y dos abstenciones.

El 10 de noviembre del mismo afio, se recibié de la Cadmara de Diputados la minuta con
proyecto de decreto por el que se adiciona una fraccion a la Ley de los Institutos Nacionales
de Salud.

El 31 de mayo de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto de Creacion
del Instituto Nacional de Geriatria, dejando de ser un organismo desconcentrado para
transformarse en un organismo publico descentralizado de la Administraciéon Publica
Federal, con personalidad juridica y patrimonios propios, toda vez que se dedicara a la
investigacion cientifica, a la formacion y capacitacién de recursos humanos calificados, y a
la prestacion de servicios de atencidon médica de alta especialidad y cuidados para las
personas mayores.

Su caracter de Instituto Nacional conducird al fortalecimiento del trabajo de manera
horizontal con los Institutos Nacionales de Salud en su conjunto y en forma coordinada con
el sector salud. Ello facilitara ademas la concertacion de acciones con los sectores social y
privado. De esta forma, los modelos de atencidén que genere, tanto para la operacion, como
para la formacion de recursos humanos, se implementardn en las unidades del Sistema
Nacional de Salud de los tres niveles de atencion.

Su fortalecimiento conduciré en particular al establecimiento de un sistema de atencion a
la salud de las personas mayores basado en indicadores de morbilidad y discapacidad, y a
la extension de los espacios de atencion a los ambitos comunitario y domiciliario, ello
contribuira a la inclusion transversal de una perspectiva gerontologica y geriatrica en los
programas de desarrollo del pais.

El 25 de junio de este mismo afo, el Presidente en turno Lic. Felipe Calderdn Hinojosa
informd, publicamente en las instalaciones de la Secretaria de Salud, la creacion del
Instituto Nacional de Geriatria.

El presente documento se elabord con base en las Descripciones de los Puestos, mismas
que cumplieron con las “Disposiciones en materia de Planeacion, Organizacién y
Administracion de los Recursos Humanos" emitidas por la Secretaria de la Funcion Publica
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de julio del 2010, se ingresaron al
Sistema de Validacion de la Valuacion y el Nivel del Tabulador y el resultado fue favorable,
de acuerdo al oficio No. DGPOP/07/003109, de fecha 18 de septiembre del 2012.
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FOLIO DE
NOMBRE DEL PUESTO CAPTURA

DEL SIVAL
Direccion General de Geriatria 99435
Direccidn de Investigacion 99462
Subdireccion de Investigacion Biomédica 99437
Departamento de Investigacidon Basica 99439
Departamento de Ingenieria Biomédica y Desarrollo 99440
Gerontoldgico
Subdireccion de Investigacion Epidemiologica Geriatrica 99458
Departamento de Epidemiologia Clinica 99459
Departamento de Epidemiologia Demogréfica vy 99460
Determinantes Sociales
Direccion de Ensefianza y Divulgacion 99436
Subdireccion de Formacion Académica 99463
Departamento de Desarrollo de Recursos Humanos 99464
Especializados
Subdireccion de Desarrollo y Extensién Académica 99465
Departamento de Educacién a Distancia 99466
Departamento de Comunicaciéon Cientifica 99467
Subdireccion de Planeacion y Vinculacién 99468
Departamento de Informatica 99469
Departamento de Administracién de Proyectos de 99470
Investigacion
Subdireccion de Administracion 99471
Departamento de Recursos Humanos 99472
Departamento de Recursos Financieros, Materiales y 99473
Servicios Generales

Asi mismo, con fecha 21 de enero de 2013 la Direccién General de Desarrollo Humano %
Organizacion de la Administracién Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica
mediante oficio num. SSFP/408/0044/2013 y SSFP/408/DGOR/0046/2013, notifica la
aprobacion y el registro de la estructura organica de este Instituto; con vigencia a partir del
16 de diciembre del 2012.

Para 2014, el Manual de Organizacién Especifico se actualiza con base a la estructura
organica con vigencia 1 de enero de 2014, la Direccién General de Desarrollo Humano y
Organizacion de la Administracion Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica
mediante oficio num. SSFP/408/0521/2014 y SSFP/408/DGOR/0767/2014, de fecha 18 de julio
del presente afio, notifica la aprobacién y el registro de la estructura organica de este
Instituto; con vigencia organizacional a partir del 07 de julio de 2014.
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Durante el proceso de carga en el ejercicio 2014, se realizaron los siguientes movimientos:
1) Se cancelaron y crearon cinco plazas correspondientes al proceso de profesionalizacién
instituido en el INGER, 2) Se crean seis plazas de categorias autorizadas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en la plantilla 2014, y 3) Se cancelan y crean 36 plazas de
categorias para adecuar la categoria G (grupo, grado y nivel) con la columna J (tipo de
personal) respetando las reglas de operacion del sistema.

El dia 28 de agosto de 2014, mediante oficio num. DGPOP-7-2920-14, |a Direccion General
de Programacion, Organizacién y Presupuesto emite opinion favorable al Manual de
Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Geriatria, Agosto 2014, mismo que se
encuentra disponible para consulta de forma electrénica en la pagina del Instituto
www.geriatria.gob.mx.

Para 2015, |a Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacién de la Administracién
Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica mediante oficio num.
SSFP/408/0634/2015 y SSFP/408/DGOR/1019/2015, de fecha 16 de julio del presente afo,
notifica la aprobacion y el registro de la estructura orgénica de este Instituto; con vigencia
organizacional a partir del 26 de junio de 2015, para este afio fiscal ho hubo modificaciones
en la descripcion de funciones y objetivos del presente manual.

Para 2016, la Direccion General de Desarrollo Humanoy Organizacién de la Administracién
Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica mediante oficio num.
SSFP/408/0673/2016 y SSFP/408/DGOR/1624/2016, de fecha 3 de octubre del presente afo,
notifica la aprobacion y el registro de la estructura orgénica de este Instituto; con vigencia
organizacional a partir del 27 de junio de 2016.

Durante el ejercicio 2016, se suscribid la enajenacion a titulo gratuito a favor del Instituto
Nacional de Geriatria {INGER), ubicado en Av. Contreras No. 428, Col. San Jerénimo Lidice,
Alcaldia La Magdalena Contreras, Ciudad de México C.p. 10200, derivado de la opinién
favorable del “Consejo Interno de la Administracién del Patrimonio de la Beneficiencia
Publica”", emitida en la Novena Sesion Ordinaria del afio 2015. Acto gue se hace constar a
través de la Escritura nUmero 163,911 de |a Notaria 42 de la Ciudad de México.

Asimismo en 2016, se desarrollé un Modelo de Competencias para la Atencién del Adulto
Mayor INGER, con el disefio del primer curso para el estandar de competencias:
“Determinar los factores de riesgo para la pérdida de la funcionalidad de la Persona Adulta
Mayor Independiente”; asi como, la definicidn de los nuevos estandares a ser integrados al
modelo, en camino al establecimiento del Comité de Gestidn de Competencias y de Ia
Entidad de Certificacion y Evaluacién, a efecto de posicionar al Instituto Nacional de
Geriatria como referencia en la materia.

En 2017, la Direccion General de Desarrollo Humano y Organizacion de la administracion
Publica Federal de la Secretaria de la Funcién Publica mediante el oficio No.
SSFP/408/DGOR/1506/2017, de fecha 13 de septiembre de 2017, notifica la aprobacién y el
registro de la estructura orgdnica del Instituto, con vigencia organizacional a partir del 15 de
mayo de 2017.
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Asimismo durante el mismo ejercicio 2017, se conformd el Comité de Gestidn por
Competencias de la Geriatria, cuyo acto de instalacion fue el 8 de septiembre, el primero en
su tipo y estd representado por las principales instituciones asistenciales y educativas tanto
del sector salud como el social;, para lo anterior se realizd un proceso de gestion
interinstitucional logrando la confirmacion de integracion al Comité de 16 instituciones. El
3 de noviembre del 2017 se acreditd como Entidad de Certificacion y Evaluacion de
competencias al INGER.

Con fecha 19 de septiembre de 2018, se emitidé la consulta via correo electronico al
Departamento de Validacién Organizacional de la Secretaria de Salud, sobre el
procedimiento para realizar el refrendo de estructura del Instituto ejercicio 2018, a fin de
obtener la vigencia actualizada para dar cumplimiento a los programas transversales de
administracion de riesgos y control interno. La respuesta que se obtuvo por parte del area
fue, que las autoridades fiscalizadoras suspendieron el tramite para dicho ejercicio, por lo
tanto la estructura orgénica era valida para los efectos conducentes en tanto no se
modificara la estructura organica del INGER.

En 2018, por parte del Area de Investigacion, se dio continuidad a la politica del INGER, para
el impulso de la investigacién y el desarrollo tecnolégico a partir de lo propuesto en el
ejercicio 2017, a saber;

l. El fortalecimiento de la infraestructura para el desarrollo de la investigaciéon y
[l. El desarrollo de proyectos institucionales en respuesta a los problemas nacionales en
materia de salud y envejecimiento.

En lo que respecta al desarrollo de proyectos institucionales, en respuesta a problemas
nacionales, se continuo en tiempo y forma con el desarrollo del proyecto “Deteccion y
manejo de la Fragilidad en Personas Adultas Mayores; un Modelo del Instituto Nacional de
GCeriatria.

En 2019, El Instituto Nacional de Geriatria ha obtenido diversos financiamientos para el
desarrollo de proyectos de investigacion, los cuales han coadyuvado al crecimiento y
fortalecimiento del Instituto, incrementado el activo fijo y la infraestructura del mismo, asi
como colaborar con otras Instituciones Nacicnales e Internacionales, publicas y privadas
tales como The University of Texas Medical Branch at Galveston, The University of
Edinburgh, Université de Montréal, Canadian Institutes of Health Research, Universidad
Nacicnal Auténoma de México, Albert Einstein College of Medicine, Universidad Auténoma
Metropolitana, Universidad de Guadalajara, Fundacion Gonzalo Rio Arronte.

Dichos proyectos también permitieron la generacién de productos académicos, de
divulgacion, articulos y publicaciones, la formacién de Recursos Humanos Especializados, y
la participacién en Congresos, Simposios y Foros Académicos.

Durante 2019, se continud con la “Red tematica Investigacion en envejecimiento, salud y
desarrollo social” y la Red Colaborativa de Investigacion Traslacional para el envejecimiento
saludable de la Ciudad de México”, con la finalidad de establecer un laboratario de apoyo a
las decisiones clinicas que produjera y analizard evidencia cientifica para elaborar
recomendaciones de buena practica geriatrica centrada en las personas mayores.
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En 2020, derivado del Circular/26, la Subdireccién de Evaluacion Organizacional de |a
Secretaria de Salud reiterd a través de correo electrénico de fecha 13 de julio de 2020 que la
estructura organizacional del INGER con vigencia a partir del 15 de mayo de 2017 se
mantenia vigente a la fecha, en virtud de no existir movimientos en la misma.

Con el objeto de iniciar el proceso de actualizacién de |os manuales administrativos de
organizacion y procedimientos del INGER, el 02 de octubre 2020, nuevamente se realizé |a
consulta al area de Evaluacion Organizacional, sobre la vigencia de la estructura organica
del INGER, al respecto la respuesta que se obtuvo fue, que se requiere una propuesta de
modificacion estructural ya sea cambio de denominacion o de adscripcién de alguna de las
dreas que componen la estructura, de otra manera no se podria porque ya el refrendo se
acabo desde hace 4 afios para toda la Administracion Publica Federal por parte de la
Secretaria de la Funcion Publica.

De acuerdo a lo antes descrito, se integra y se actualiza el presente Manual de Organizacion
Especifico del Instituto Nacional de Geriatria, el cual una vez que la Direccién General de
Recursos Humanos y Organizacién de la Secretaria de Salud, emita la Opinién Favorable, se
publicara en la pagina de internet del Instituto, www.geriatria.gob.ms




S ALUD MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA

Il. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
D.O.F, 05-02-1917, dltima Reforma en el DOF el 08-05-2020.

LEYES

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D. O. F. 04-01-2000, ultima reforma publicada en el D.O.F el 11-08-2020.

Ley de Ciencia y Tecnologia.
D.O.F. 05-06-2002, ultima reforma publicada en el D.O.F. 06-11-2020.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion.
D.O.F.18-07-2016, sin reforma.

Ley de Ingfesos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2020.
D.O.F. 25-11-2019, sin reforma.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
D. O. F. 26-05-2000, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 29-11-2019.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F. 23-05-1996, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 10-01-2014.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D. O. F. 04-01-2000, ultima reforma publicada en el D.O.F el 13-01-2016.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 05-01-1983, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 16-02-2018.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
D. O. F. 31-12-1975, dltima reforma publicada en el D.O.F. el 06-01-2020.

Ley del Impuesto sobre la Renta
D.O.F.11-12-2013, dltima reforma publicada en el D.O.F. el 09-12-2019.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D. O. F. 31-03-2007, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 04-06-2019.

Ley General de Archivos.
D.0O.F.15-06-2018, sin reforma.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D. O. F. 14-05-1986, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 01-03-2019.
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Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del
Articulo 123 Constitucional.
D. O. F. 28-12-1963, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 01-05-2019.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 30-03-2006, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 06-11-2020.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores PUblicos.
D.O.F. 31-12-1982, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 18-07-2016.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 09-05-2016, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 02-03-2018.

Ley Federal del Trabajo.
D.O.F. 01-04-1970, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 02-07-2019.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D.0.F.19-12-2002, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 22-01-2020.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
D.O.F. 31-12-2008, dltima reforma publicada en el D.O.F. el 30-01-2018.

Ley General de Educacion.
D.0O.F. 30-09-2019, sin reforma.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
D.0.F.18-07-2016, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 13-04-2020.

Ley General de Salud.
D.O.F. 07-02-1984, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 24-01-2020

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
D.O.F. 04-05-2015, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 13-08-2020.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
D.O.F 18-07-2016, sin reforma.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
D. O. F. 29-12-1976, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 22-01-2020.

cODIGOS

Cddigo Civil Federal.
D.O.F. 26-05-1928, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 27-03-2020.

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
D.O.F. 24-02-1943, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 09-04-2012.
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Cédigo Fiscal de la Federacion.
D.O.F. 31-12-1928], ultima reforma publicada en el D.O.F. el 09-01-2020.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.0.F.28-07-2010, sin reforma.

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
D.O.F. 24-08-2009, sin reforma.

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 08-10-2015, Ultima reforma en el D.OF. el 06-05-2016.

Reglamento de la Ley Federal de Archivos.
D.O.F.13-05-2014, sin reforma.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 26-01-1990, dltima reforma en el D.O.F. el 23-11-2010.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F. 28-06-20086, Ultima reforma publicada en el D.O.F. el 30-03-2016.

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién Yy Enajenacion de Bienes del Sector
Publico.
D.0.F17-06-2003, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 29-11-2006.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Investigacién para la Salud.
D.0.F.16-01-1987, ultima reforma publicada en el D.O.F el 02-04-2014.

Reglamento de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo del Sector Publico
Federal.
D.O.F. 29-11-2006, sin reformas.

DECRETOS
Decreto por el que se adiciona una fraccion IV Bis al articulo 5y el articulo 7 Ter de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud, en materia de Geriatria.

D.O.F. 31-05-2012.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal 2020.
D. O. F.11-12-20719.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F.12-07-2019,
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Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia
y Combate a la Corrupcién 2019-2024.
D.O.F. 11-12-2008.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
D.O.F.17-08-2020.

ACUERDOS

Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de documentacién contable consistente en
libros de contabilidad, registros contables y documentacion comprobatoria o justificatoria del
ingreso y del gasto publico de las dependencias y entidades de la Administracién Pdblica
Federal, constituyen el archivo contable gubernamental que debera conservarse y custodiarse.
D.0.F.12-12-1982.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 09-08-2010, ultima reforma publicada en el D.OF. el 03-02-16.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 09-08-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 03-02-2016.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.
D.O.F 15-07-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 15-07-2011.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,
D.O.F.13-07-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 08-05-2014.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Transparencia.
D.0O.F.12-07-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 23-11-2012.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
D.O.F.12-07-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 27-07-2012.

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones en Materia de Recursos Materiales y
Servicios Generales.
D.O.F.16-07-2010, ultima reforma publicada en el D.O.F. el 03-10-2012.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempeno.
D.O.F. 31-03-2008.
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Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Planeacién, Organizacién y
Administracién de los Recursos Humanos y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en dicha materia.

D.O.F.12-07-2010.

Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances
fisicos y financieros relacionados con los recursos publicos federales.
D.O.F. 09-12-200%.

Acuerdo que tiene por objeto establecer los términos para la promocién de las acciones
conducentes la implementacion del pago electrénico de servicios personales en la
Administracién Publica Federal.

D.O.F. 01-03-2006, ultima reforma 06-08-2010.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
D.O.F. 12-07-2019.

Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
D.O.F.17-08-2020.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y la impunidad, y de mejora de la Gestién Publica 2019-
2024,

D.O.F. 30-08-2019.

Programa Institucional 2020-2024 del Instituto Nacional de Geriatria.
D.C.F. 19-11-2020.

DOCUMENTOS NORMATIVOS
Estatuto Orgénico del Instituto Nacional de Geriatria.
Fecha de Expedicién 25-05-12

Aprobado en la Primera Reunién Extraordinaria de la Junta de Gobierno 13-02-2013.

Manual de Organizacidn Especifico del Instituto Nacional de Geriatria.
Fecha de Expedicion 20-10-2015,

Manual de Procedimientos Especifico del Instituto Nacional de Geriatria
Fecha de Expedicidn, 30-10-2017.

Guia Técnica para la Elaboracién y Actualizacién de Manuales de Organizacién y de
Procedimientos de la Secretaria de Salud. Fecha de Expedicion 22-10-13.
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OTRAS DISPOSICIONES

Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi
como para la Elaboracién de Versiones Publicas
D.O.F.15-04-2016.

Lineamientos Generales para la organizacion Y conservacion de los archivos de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
D.O.F. 20-02-2004.
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Ill. MISION Y VISION

MISION
Promover el envejecimiento saludable mediante la produccién de nuevos conocimientos,

su difusion y utilizacion; el desarrollo de recursos humanos y el impulso a la necesaria
transformacion del Sistema Nacional de Salud.

VISION

Ser la institucién lider en investigacién y ensefanza sobre envejecimiento que contribuya
favorablemente en la salud y bienestar de la poblacién.
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IV. ATRIBUCIONES

Ley de los Institutos Nacionales de Salud
D.O.F. 26-05-2000. Ultima reforma 29-11-2019.

ARTICULO 6. A los Institutos Nacionales les correspondera:

Vi.

Vil

Vil

IX.

XL

Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de
desarrollo tecnoldgico y bésicas, en las drea biomédicas y socio médicas en el campo de
sus especialidades, para la comprensién, prevencion, diagndstico y tratamiento de las
enfermedades, y rehabilitacién de los afectados, asi como promover medidas de salud,;

Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir
informacién técnica y cientifica sobre los avances que en materia de envejecimiento y
salud;

Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e
internacional, y celebrar convenios de coordinacién, intercambio o cooperacion con
instituciones afines;

Formar recursos humanos en sus areas de especializacion, asi como en aquellas que le
sean afines;

Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefanza,
especializacion y actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de
especializacidn y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y
titulos, en su caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de asistencia en aspectos preventivos, médicos y de rehabilitacion en
sus areas de especializacion; hasta el limite de su capacidad instalada;

Proporcionar servicios de consulta externa a la poblacion que requiera atencion médica
en sus areas de especializacion, hasta el limite de la capacidad instalada;

Asesorar y formular opiniones a la Secretaria cuando sea requerido para ello;

Actuar como organo de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal en sus areas de especializacion, asi como prestar
consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza, o atencién médica de
las entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de
salud;
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Xll. Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a los padecimientos
propios de sus areas de especializacion;

Xlll. Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacién de los datos sobre la situaciéon sanitaria
general del pais, respecto de las especialidades médicas que les correspondan:

Decreto de Creacion del Instituto Nacional de Geriatria
Publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 30 de mayo del 2012.

ARTICULO 7 Ter. El Instituto Nacional de Geriatria tendrd, ademas de las funciones sefialadas
en el articulo 6 de esta ley, las siguientes:

I.  Apoyar a la Secretaria, en su caracter de dependencia coordinadora del sector, para la
elaboracion y ejecucion de los programas anuales, sectoriales, especiales y regionales
de salud en el ambito de sus funciones, asi como promover la concertacién de acciones
con los sectores social y privado en su ambito de competencia.

Il. Fomentar la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia especializada,
obteniendo para ello protocolos de innovacién tecnolégica en cuanto a la elaboracion
de medios de diagndstico y tratamiento.

lll. Ser el centro nacional de referencia para asuntos relacionados con estudios sobre el
envejecimiento poblacional y sus aplicaciones.

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Geriatria.
Aprobado por la Junta de Gobierno en la Primera Sesién Extraordinaria del 13 de febrero
de 2013

ARTICULO 3.- Para el cumplimiento de su objeto el Instituto tendra las siguientes
funciones:

I. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de
desarrollo tecnolégico y béasico en el drea de su especialidad, para la comprension,
prevencion, diagndstico y tratamiento de las enfermedades y rehabilitacién de los
afectados, asi como promover medidas de salud.

Il.  Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir
informacion técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud, Geriatria
Yy gerontologia registre.

lll. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de cardcter nacional e
internacional, celebrar convenios de coordinacion, intercambio o cooperacién con
instituciones afines.

IV.  Formar recursos en sus areas de especializacién, asi como en aquellas que le sean
afines.
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VI.

VIl.

VIIl.

XI.

XIil.

X

XIVv.

XVIL.

Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensenanza,
especializacion y actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas
de especializacion y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje.

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y
titulos, en su caso, de conformidad con las disposiciones aplicables.

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, medicos, quirlrgicos y de
rehabilitacién en sus areas de especializacion, a través de otras instituciones de salud.

Proporcionar servicios de consulta externay en medicina geriatrica a la poblacion que
requiera atencidn médica en sus areas de especializacion, a través de otras
instituciones de salud, hasta el limite de |la capacidad instalada de las mismas.

Asesorar y formular opiniones en materia de medicina geriadtrica a la Secretaria
cuando sea requerido para ello.

Actuar como drgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en sus areas de especializacion, asi
como prestar consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado.

Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza, o atencién médica
de las entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas
de salud.

Promover acciones para la proteccion de la salud, en lo relativo a las dreas y accicnes
propias de su especialidad.

Impulsar la vinculacién con instituciones nacionales para conformar una red de
investigacion y desarrollo en el campo de la medicina geriatrica y disciplinas afines,
con la participacion de instituciones internacionales; de conformidad con lo dispuesto
en la Ley.

Apoyar a la Secretaria, en su caracter de dependencia coordinadora de sector, para la
elaboracion y ejecucion de los programas anuales, sectoriales, especiales y regionales
de salud en el ambito de sus funciones, asi como promover la concertacion de
acciones con los sectores social y privado en su dmbito de competencia.

Fomentar la realizacion de proyectos de desarrollo de tecnologia especializada,
obteniendo con ello innovacidn tecnoldgica en cuanto a la elaboracion de medios de
diagndstico y tratamiento.

Ser el Centro Nacional de Referencia para asuntos relacionados con estudios sobre el
envejecimiento poblacional y sus aplicaciones.

Coadyuvar con la Secretaria a la actualizacion de los datos sobre la situacién sanitaria
general del pais, respecto de las especialidades médicas que le corresponda.

19




S ALUD MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA

XVIll. Realizar las demas actividades que les correspondan conforme a la Ley y otras
disposiciones aplicables.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O.F. 14-05-1986. Ultima reforma 01-03-2019.

ARTICULO 59.-Seran facultades y obligaciones de los directores generales de las
entidades las siguientes:

. Administrar y representar legalmente a la entidad paraestatal.

Il. Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos de la entidad y presentarlos para su aprobacion al Organo de Gobierno.
Si dentro de los plazos correspondientes el Director General no diere cumplimiento a
esta obligacion, sin perjuicio de su correspondiente responsabilidad, el Organo de
Gobierno procedera al desarrollo e integracion de tales requisitos.

lll. Formular los programas de organizacion.

IV. Establecer los métodos que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes
muebles e inmuebles de la entidad paraestatal.

V.Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de
manera articulada, congruente y eficaz.

VI. Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas,
de recepcion que aseguren la continuidad en la fabricacién, distribucion o prestacion
del servicio.

VIl. Proponer al Organo de Gobierno el nombramiento o la remocién de los dos primeros
niveles de servidores de la entidad, la fijacion de sueldos y demas prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente aprobado por
el propio Organo.

VIII. Recabar informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones
de la entidad paraestatal para asi poder mejorar la gestion de la misma.

IX. Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos
propuestos.

X. Presentar periédicamente al Organo de Gobierno el informe del desempefio de las
actividades de la entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos vy
egresosy los estados financieros correspondientes. En el informe y en los documentos
de apoyo se cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por la
direccién con las realizaciones alcanzadas.
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Xl. Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia con
que se desempefie la entidad y presentar al Organo de Gobierno por lo menos dos
veces al afio la evaluacién de gestién con el detalle que previamente se acuerde con el

Organoy escuchando al Comisario Publico.

XIl. Ejecutar los acuerdos que dicte el Organo de Gobierno.

XIIl. Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones
laborales de |la entidad con sus trabajadores.
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SALUD

V. ORGANIGRAMA
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INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA

VI. DESCRIPCION DE FUNCIONES
DIRECCION GENERAL

OBJETIVO

Determinar y evaluar las politicas, estrategias y actividades del Instituto, a través del
impulso permanente de la investigacién cientifica, la formacién de recursos humanos
especializados en materia de Ceriatria y estableciendo mecanismos de vinculacion,
asesorias, convehios o intercambio de recursos con otras instituciones afines con el
propésito de fortalecer la actuacion del Sistema Nacional de Salud en beneficio de las
personas mayores.

FUNCIONES

1.  Autorizar programas de estudio e investigacion en las dreas del Instituto de acuerdo
al campo de su especializacidon para que se impulsen y se promuevan las medidas de
salud.

2. Autorizar la publicacion de los programas de investigacion cientifica, clinica y social,
con el fin de difundir la informacion a favor de elevar el conocimiento y atencién en
materia de envejecimiento y salud.

3. Establecer y firmar acuerdos de coordinacion y/o cooperacion con instituciones de
salud, a fin de promover el intercambio de caracter cientifico y tecnoldgico con base
a las investigaciones en materia de Geriatria realizadas en el Instituto.

4. Determinar la ejecucion de programas de investigacion y de ensefianza, con el
proposito de promover el envejecimiento sano y activo de la poblacidn.

5. Autorizar modelos y programas de estudio a fin de impulsar la formacion de recursos
humanos en materia de geriatria, envejecimiento y salud, para reforzar el
conocimiento y desarrollo del personal profesional, técnico y auxiliar que integra el
Instituto para reconocer su aprendizaje.

6. Firmar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados y
titulos en su caso, sectoriales y de instituciones de educacién superior para acreditar
los cursos en materia de Geriatria y disciplinas afines que el Instituto imparta.

7. Establecer programas asistenciales para tratar aspectos de especializacién geriatrica,
para las personas mayores en coordinacidon con otras instituciones de salud.

8. Emitir propuestas de vinculos de comuUn acuerdo con otras instituciones de salud,
con el propdsito de trasferir a la poblacidon que requiera consultas externas en
relacion a medicina geriatrica.
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10.

1.

12.

15.

14.

5.

6.

FL.

18.

19.

Informar a la Secretaria de Salud aspectos relacionados con envejecimiento y salud,
a fin de atender las demandas en materia geridtrica y de un envejecimiento activo Y%
saludable.

Establecer, emitir y autorizar propuestas y acciones de mejora respecto a la calidad
de vida de la poblacién de personas mayores, asi como en materia geriatrica a fin de
atender las consultas solicitadas por otras dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

Autorizar los mecanismos de consultaria a titulo oneroso que emiten las dreas del
Instituto referentes a envejecimiento, vejez y salud, con el fin de prever un
intercambio de conocimientos con personas de derecho privado.

Establecer un mecanismo de asesoria referente al estudio de envejecimiento vy
medicina geriatrica dirigido a las instituciones publicas de salud especializadas en
investigacion, ensefianza y atencion médica.

Administrar un plan estratégico que promueva acciones de prevencion y atencidn
hacia la salud de la poblacién de personas mayores, con el propodsito de fomentar el
envejecimiento sano y activo impulsando el bienestar de las personas mayores del
pais.

Planear un programa de vinculacién y participacion con instituciones afines de
caracter nacional e internacional, con el propésito de impulsar la creacién de una red
para la atencion de las personas mayores e implementar su desarrollo fortaleciendo
el conocimiento cientifico en materia geriatrica.

Establecer acciones de elaboraciény ejecuciéon de los programas anuales, sectoriales,
especiales y regionales de salud, en materia geriatrica a fin de apoyar a la Secretaria
de Salud.

Determinar la linea estratégica que promueva las acciones para posicionar al
Instituto como u érgano de consulta con los sectores social y privado en materia
geridtrica y temas afines.

Determinar la ejecucion y planeacion de programas y estrategias de investigacion
innovadores y con derechos de propiedad intelectual derivada de estudios sobre el
envejecimiento y la salud, con el propésito de enriquecer el conocimiento en la
Mmateria.

Dirigir y conducir un plan estratégico, con el propodsito de posicionar al Instituto
como una institucién de referencia en el ambito nacional e internacional.

Emitir informes que contengan los datos generales del pais respecto a la
investigacion en la medicina geriatrica y salud de las personas mayores, a fin de
colaborar con la Secretaria de Salud sobre la actualizacién de dicha informacidn.
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27,

21.

22.

23

24,

25

Administrar y representar al Instituto ante las autoridades de caracter administrativo
o juridico en los asuntos que se le presenten a esté.

Evaluar el ejercicio del presupuesto autorizado, con el propoésito de dar un buen
funcionamiento al mismo de acuerdo a las necesidades de las 4reas gue conforman
el Instituto.

Establecer lineas, programas y proyectos institucionales para promover y elevar el
conocimiento de caracter cientifico y tecnolégico en las personas mayores, a fin de
consolidar al Instituto como lider en promocién vy difusién del envejecimiento sanoy
activo.

Dirigir la implementaciéon de sistemas de control de inventarios para los bienes
muebles, inmuebles, bienes de consumo, con la finalidad de dar un optimo
aprovechamiento a los mismos y cubrir las necesidades del personal que integra el
Instituto.

Informar la afectacion presupuestal y el resultado de los proyectos establecidos a la
Junta de Gobierno, a fin de expresar la eficiencia y eficacia con la que se desempefia
el propio Instituto.

Acreditar e informar el buen desempeno de las funciones y actividades del Instituto
a la Junta de Gobierno, para mejorar la gestion del mismo estableciendo
Mmecanismos de evaluacion que permitan destacar la eficiencia y eficacia del propio
Instituto.
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DIRECCION DE INVESTIGACION

OBJETIVO

Dirigir, coordinar e impulsar el desarrollo del conocimiento basico, clinico, epidemiolégico,
socio econémico y en sistemas de salud mediante la realizaciéon de proyectos investigacion
que deriven en evidencia cientifica con la finalidad de atender los problemas asociados al
envejecimiento que afectan la calidad de vida de las personas mayores.

FUNCIONES

1. Planeary coordinar accionesy programas para la investigacion cientifica que se lleva
a cabo en el Instituto, de acuerdo a lo que establezca la Direccion General, con la
finalidad de avanzar en el conocimiento de los problemas de salud que afectan a las
personas mayores de México.

2. Establecer los campos de investigacion de interés para el Instituto y la comunidad
medica en materia de Geriatria, para atender las necesidades detectadas en las
personas mayores y de tal manera poder mejorar las condiciones de salud de las y
los pacientes geriatricos.

3. Difundir y promover la informacién técnica y cientifica derivada de los proyectos de
investigaciones realizadas por el Instituto, para la prevencién y tratamiento de las
personas mayores.

4. Difundir los avances cientificos y tecnolégicos generados por el Instituto en las
instituciones educativas y de investigacion, con el fin de contribuir en la formacién
de recursos humanos en materia de Geriatria y proporcionando a las personas
Mmayores una atencion acorde a sus necesidades.

5. Vigilar que los proyectos de investigacion se desarrollen de manera adecuada
fomentando una cultura de bioética en el campo de la Geriatria.

6. Vigilar y coordinar la entrega peridédica de informes a las instancias facultadas y/o
correspondientes, sobre los resultados obtenidos en las investigaciones cientificas
realizadas por el Instituto.

7. Evaluar el desempefio de los (as) investigadores (as), proponiendo estimulos y
promociones con el objeto de motivar al personal que trabaja por mejorar la calidad
de la investigacion.

8. Planear y coordinar eventos de investigacion que favorezcan la interaccion con
lideres nacionales e internacionales en envejecimiento humano, para el intercambio
de conocimientos y experiencias.
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10.

1.

12.

Coordinar la participacion de las y los integrantes de esta Direccién de Investigacién
en actividades de investigacion, en el campo de la Geriatria, el envejecimiento v la
salud, para contribuir al conocimiento cientifico.

Determinar protocolos y programas de investigacién correspondientes a esta
Direccion de Investigacion a fin de contribuir en la solucién de los problemas
asociados al envejecimiento y la vejez en el pais.

Coordinar el disefio de modelos tedricos de atencién para mejorar el cuidado de las
personas mayores en el Sistema Nacional de Salud.

Participar en la elaboracién del Programa Anual de Trabajo (PAT) del Instituto para
contribuir al logro de objetivos y metas institucionales congruentes con el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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SUBDIRECCION DE INVESTIGACION BIOMEDICA

OBJETIVO

Coordinar, evaluar y promover el desarrollo y ejecucion de los proyectos de investigacion e
infraestructura de biologia del envejecimiento y gerontecnologia como parte de un plan
estratégico de la investigacion basica, la ingenieria biomédica y el desarrollo tecnolégico
orientados a la generacidn de conocimiento sobre los mecanismos moleculares del
envejecimiento y el desarrollo de tecnologias de salud y aplicaciones, con el fin de mejorar
la salud y el bienestar de las personas mayores.

FUNCIONES

1. Supervisar la integracion de los grupos de trabajo multidisciplinarios para desarrollar
los programas de investigacion en el area biomédica con el fin de dar un mayor
alcance al intercambio académico y técnico que favorezca la produccion de
conocimiento en contextos de aplicaciéon consensuados y de amplio alcance,
mejorando la vida y la salud de las personas mayores.

2. Colaborar con la Subdireccion de Investigacién Epidemiolégica Geriatrica en los
programas y actividades especificos, con el objetivo de buscar asociaciéon en ambas
partes de tal manera hacer mas eficientes los procedimientos obteniendo mejores
resultados en los proyectos de investigacion.

3. Coordinar el establecimiento de convenios de cooperacién e intercambio con
instituciones nacionales y extranjeras dedicadas a la investigacion en materia de
biologia del envejecimiento y gerontecnologia, para contribuir a la generacién de
conocimiento cientifico atendiendo las necesidades detectadas en las personas
mayores.

4. Proponer mejoras en los programas de investigacion y en la presentacion de
servicios de salud para las personas mayores, en base a los resultados de los
proyectos e investigaciones realizadas, para su difusion y poniéndolos a disposicion
de los 6rganos propios.

5. Supervisar la integracion de la informacion derivada de la produccién cientifica de
las areas a su cargo, para la planeacion operativa y la rendicion de cuentas a
diferentes instancias.

6. Verificar las necesidades en materia de bienesy servicios para que una vez aprobados
por la Subdireccion de Administracion esta pueda realizar su oportuna adquisicion,
con el propdsito de desarrollar los proyectos de investigacion autorizados y vigentes,
dando cumplimiento a los objetivos y metas alineadas a la programacién operativa
anual.
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Determinar los sistemas de evaluacion periddica para los (as) investigadores (as) del
area, con el fin de mejorar los estandares de calidad y produccion cientifica en

materia de salud e investigacion.

Colaborar en la organizacion de eventos de investigacion y difusion que muestren
los resultados de las investigaciones del Instituto, tanto a nivel nacional como
internacional, a fin de favorecer el intercambio de conocimientos y experiencias,
compartiendo el conocimiento adquirido con la sociedad, las instancias cientificas,
académicas y de servicios de salud.
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION BASICA

OBJETIVO

Desarrollar y efectuar investigacion de alto nivel y de frontera a través del estudio de los
mecanismos moleculares, implicados en el proceso del envejecimiento, con el fin de
generar conocimiento Util para mejorar la calidad de vida de las personas mayores.

FUNCIONES

1. Validar que el avance de la investigacion basica sobre envejecimiento se apegue a
los programas de trabajo, en caso de ser necesario se realizaran los cambiosy ajustes
para cumplir con los objetivos institucionales, a fin de obtener resultados bien
fundamentados y elaborados con estricto apego a las normas del uso adecuado de
sujetos y animales de experimentacion.

2. Gestionar la obtencién de recursos econdémicos, humanos y materiales con
oportunidad, para consolidar el trabajo de los laboratorios.

3. Documentar los resultados de |as investigaciones cientificas desarrolladas dentro del
Instituto, con el fin de que sirva para desarrollar la planeacion operativa y la
programacion presupuestal; asi como para la oportuna rendicién de cuentas.

4. Proporcionar la informacién y documentacién sobre la aplicaciéon de recursos
externos y propios, utilizados en los proyectos de investigacion biomédica, para
vigilar la aplicacién del uso de los recursos humanos, materiales y financieros
asignados.

5. Elaborar los informes de los proyectos de investigacion y de la produccion cientifica
de conformidad con la normatividad y criterios establecidos, para mantener
informadas a las instancias correspondientes del desarrollo de la investigacion
basica.

6. Participar en el desarrollo de conocimiento sobre los mecanismos moleculares de |a
biologia del envejecimiento conforme a los protocolos de investigacion cientifica,
para su difusién y contribucidon a mejorar la calidad de vida de la poblacién adulta
mayor.
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DEPARTAMENTO DE INGENIERIA BIOMEDICA Y DESARROLLO
GEROTECNOLOGICO

OBIJETIVO

Implementar y gestionar las acciones de investigacion interdisciplinaria y tecnolégica
médica del Instituto, mediante la delimitacion de proyectos de investigacion, con la finalidad
de impulsar el desarrollo tecnolégico de aplicaciones enfocadas a mejorar la salud y el
bienestar de las personas mayores.

FUNCIONES

1. Desarrollar e implementar proyectos de investigacién interdisciplinarios, para
prevenir o compensar el declive fisiolégico que acompana al envejecimiento.

2. Establecer relaciones interinstitucionales para la formacién de recursos humanos
enfocados a la Gerontecnologia y la Ingenieria Clinica.

3. Documentar y coordinar acciones que verifiquen la difusién del conocimiento
generado con las lineas de investigacion, para mejorar los servicios de atencién a las
personas mayores.

4. Elaborar y verificar el cumplimiento del Programa Anual de Mantenimiento
Preventivo de Equipo Médico y de investigacién, para apoyar el desarrollo de los
proyectos de investigacion.

5. Supervisar el cumplimiento en tiempo y forma de los contratos de mantenimiento %
servicios externos por evento, para el adecuado funcionamiento de los servicios que
brinda el Instituto.

6. Coordinar con las dreas administrativas pertinentes gue las instalaciones, equipos
médicos y de investigacion sean los adecuados Y se encuentran en condiciones de
ser utilizados para la éptima prestacion de la asistencia médica geriatrica y el
desarrollo de la investigacion.

7. Coordinar y aplicar las acciones pertinentes en el Programa de tecnovigilancia de
equipo médico y de investigacion, para su correcta operacién.

8. Participar en los procesos de adjudicaciéon de bienes Yy servicios de equipo médico y
de investigacion, para la éptima prestacién de la asistencia médica geriatrica e
investigacion.
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SUBDIRECCION DE INVESTIGACION EPIDEMIOLOGICA GERIATRICA

OBJETIVO

Coordinar y evaluar el desarrollo de los proyectos de investigacion en materia
Epidemioldgica Geriatrica a través de |a generacion del conocimiento sobre el diagndstico,
prondstico y tratamiento de las patologias asociadas al envejecimiento humano, para
contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas mayores.

FUNCIONES

1. Proponer a la Direcciéon de Investigaciéon el Plan Estratégico de Investigacién
Epidemiolégica Geriatrica, en base a |a identificacion de prioridades y areas de
oportunidad, para orientar el desarrollo de las actividades de investigacion.

2. Supervisar grupos de trabajo multidisciplinarios para desarrollar investigacion en
materia de epidemiologia geriatrica con un enfoque multidimensional, con el fin de
dar un mayor alcance al intercambio académico y técnico que favorezca la validez
de los resultados obtenidos.

3. Difundir los resultados de las investigaciones cientificas Yy tecnoldgicas que en
Materia de epidemiologia geriatrica se realicen, para proporcionar a la sociedad en
general, informacién entendible y practica, con el fin de elevar su calidad de vida.

4. Colaborar en la formacién de recursos humanos especializados en la atencion a las
personas mayores, en coordinacién con la Direccién de Ensehanza y Divulgacién,
para mejorar la educacion y capacitacion del personal encargado de brindar
atencion a la poblacion adulta mayor.

5. Colaborar en la obtencién de recursos financieros nacionales e internacionales,
publicos y privados a fin de contar con los recursos necesarios para el desarrollo de
proyectos de investigacion del Instituto en materia epidemioldgica.

6. Verificar la aplicacion de las normas, lineamientos y técnicas establecidos en el
desarrollo de los proyectos de investigacion en materia epidemioldgica, para que los
resultados obtenidos cumplan con los estandares de calidad.

7. Evaluar los servicios que se otorguen en el laboratorio de evaluacién funcional de los
individuos registrados en los protocolos de investigacién correspondientes, para que
los resultados obtenidos cumplan con estandares de calidad.
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DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA CLiNICA

OBJETIVO

Coordinar actividades de investigacién relacionadas con el diagnéstico, prondstico vy
tratamiento de enfermedades de las y los adultos mayores, mediante el desarrollo y
aplicacion de instrumentos metodoldgicos de la epidemiologia y la clinica, con el proposito
de que contribuya a la solucién de problemas prioritarios en salud de este grupo
poblacional.

FUNCIONES

1. Coordinary organizar el desarrollo de proyectos de investigacion epidemiolégica para
el analisis de los determinantes de la salud y del propio estado de salud y calidad de
vida de las personas mayores, con el fin de generar conocimiento sobre las patologias
y otras caracteristicas que afectan a esta poblacién.

2. Establecer estrategias de generacion e intercambio de informacién con &reas de
investigacion epidemioldgica clinica, para mantener actualizados los diagnodsticos de
salud en las personas mayores.

3. Vigilar el cumplimiento de instructivos, metodologia y protocolos de investigacion,
para acreditar el adecuado desarrollo de las investigaciones de epidemiologla clinica.

4. Gestionar estrategias de vinculacién con otras instituciones de investigacién y/o
atencion a las personas mayores, tanto nacionales como internacionales, para
consolidar proyectos encaminados a la generacion y/o actualizacién de informacién
relevante sobre el estado de salud de las personas mayores y los determinantes
clinicos y epidemiolégicos.

. Implementar medidas de supervision sobre las actividades gue llevan a cabo los
investigadores (as) adscritos a esta area, para dar seguimiento al desempefio de sus
respectivos proyectos de investigacion.

6. Participar en eventos de investigacion y difusién gue muestren los resultados de las
investigaciones tanto a nivel nacional como internacional, para intercambiar
experiencias, avances y resultados de las investigaciones desarrolladas.

7. Efectuar y participar en eventos de investigacion y difusiéon que muestren los
resultados de las investigaciones tanto a nivel nacional como internacional, para
intercambiar experiencias, avances y resultados de las investigaciones desarrolladas.

8. Participar en la elaboraciéon y evaluacion de protocolos de investigacién en temas
clinicos y epidemiolégicos, para mejorar la atencién de las y los pacientes geriatricos.
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DEPARTAMENTO DE EPIDEMIOLOGIA, DEMOGRAFICA Y
DETERMINANTES SOCIALES

OBIJETIVO

Participar en el estudio de la dindmica del envejecimiento y sus efectos en la salud de la
poblacién adulta mayor, mediante |a implementacion de proyectos de investigacion social
y epidemioldgica en las personas mayores, desarrollados por los investigadores (as)
adscritos al area, con el objeto de elaborar propuestas para la creacién de politicas,
programas especificos y nuevas modalidades asistenciales.

FUNCIONES

1. Organizar la planificacién y el desarrollo de proyectos de investigacion demografica,
social y epidemioldégica para establecer una visién multidisciplinaria de los
problemas de salud que atafien a las personas mayores.

2. Supervisar el desarrollo de los protocolos de investigacion, acreditando que se
cumpla con la metodologia definida dentro del Instituto, para elevar la productividad
y calidad en el desarrollo de las investigaciones.

3. Elaborar estrategias de vinculacién con las dreas de la Direccién de Investigacion del
Instituto, asi como con instituciones de investigacién y atencién a las personas
mayores tanto nacionales como internacionales, para impulsar el desarrollo de
proyectos encaminados a la generacién y/o actualizacién de informacion relevante
sobre el estado de salud de las personas mayores y sus determinantes sociales.

4. Consolidar proyectos y conocimientos cientificos con organismos e instituciones
nacionales e internacionales, a fin de retroalimentar la informacién obtenida de la
investigacion y asi favorecer la obtencién de los recursos necesarios para desarrollar
los proyectos de investigacién, en materia de epidemiologia, demografia y
determinantes sociales.

5. Supervisar que los proyectos de investigacién registrados cumplan con la
normatividad y criterios de factibilidad establecidos para el buen desarrollo de los
mismos, a fin de contribuir en la mejora del bienestar en las personas mayores, en
materia de epidemiologia, demografia y determinantes sociales.

6. Implementar y vigilar los métodos de control Y supervision donde se reflejen las
actividades de los investigadores (as) adscritos, priorizando los indicadores de la
Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad, para mejorar la productividad cientifica del Instituto, en materia de
epidemiologia, demografia y determinantes sociales.
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il

Instrumentar la organizacién de eventos de investigacién vy difusion gque muestren
los resultados de las investigaciones del Instituto, tanto a nivel nacional como
internacional para contribuir al intercambio del conocimiento, en materia de
epidemiologia, demografia y determinantes sociales.

Realizar trabajos de investigacion para analizar los determinantes sociales en el
ambito de la salud, con el fin de dar respuesta a las necesidades detectadas en las
personas mayores.
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DIRECCION DE ENSENANZA Y DIVULGACION

OBJETIVO

Dirigir la implementacion de planes y programas de ensefanza en la formacién de
profesionales de la salud especializados en Geriatria Y envejecimiento, mediante la
imparticion de cursos de posgrado, educacién continua y certificacion de competencias, la
promocion y desarrollo de programas de intercambio académico y difusion del
conocimiento geriatrico, con el fin de establecer politicas para el acceso de acervos
hemerograficos y digitales para la formaciéon de recursos humanos, la gestién de
financiamientos aplicables a la formacion educativa y el posicionamiento de |a imagen del
Instituto.

FUNCIONES

1. Planeary coordinar los modelos y programas de formacién y desarrollo de recursos
humanos en Geriatria y temas afines al envejecimiento a efecto de contar con
personal especializado que brinde atencidn y servicios de calidad a las personas
mayores.

2. Establecer y coordinar el desarrollo de actividades relacionadas con programas
académicos de nivel universitario, la formacion, capacitacion y educacién continua
de recursos humanos en el area de Geriatria Yy envejecimiento, para brindar
atencion de alta calidad a las personas mayores.

3. Establecer los mecanismos en materia de educacion geriatrica, evaluacion de la
calidad de los programas educativos y su impacto en la prestacion de los servicios
con la finalidad de mantener la mejora continua en los procesos del Instituto.

]

4. Coordinar con la Direccion de Investigacion la difusién de foros de discusion, cursos,
conferencias, seminarios, congresos y reuniones de educacién a distancia, con la
finalidad de generar informacion cientifica en envejecimiento y Geriatria que
promueva el reconocimiento del Instituto en el ambito nacional e internacional.

5. Coordinar el desarrollo y mecanismos de operacion del centro de informacién,
documentacion y bibliohemeroteca, para eficientar Yy optimizar los recursos de
conocimiento en relacién a los temas atribuidos a la Institucién

6. Definir los mecanismos de coordinacién con instituciones académicas nacionales e
internacionales para disefar, acreditar e implementar los programas de ensefianza
y divulgacién en materia de envejecimiento conjuntos y de intercambio.
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10.

Determinar diversas fuentes de financiamiento, aplicables a la formacién educativa,
es decir cursos y/o talleres en materia de envejecimiento y salud, para que el
Instituto cuente con mayores recursos materiales y humanos.

Coordinar la participacion de los colaboradores del Instituto en actividades de
ensenanza y divulgacion, para contribuir al conocimiento académico en el campo
de la Geriatria, el envejecimiento v la salud.

Coordinar la incorporacion de procesos educativos en los modelos de atencién que
se desarrollen en el Instituto, a efecto de contar con personal especializado que
brinde atencién y servicios de calidad a las personas mayores.

Participar en conjunto con la Direccion General en la elaboracién del Programa
Anual de Trabajo (PAT), brindando apoyo en proyectos estratégicos, a fin de
contribuir a la formacion de recursos humanos especializados y de alta calidad para
la atencién de las personas mayores.
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SUBDIRECCION DE FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO

Disefiar y coordinar programas de ensefianza dirigidos a profesionales de la salud sobre
envejecimiento y Geriatria a través de las modalidades de educacién continua y formal que
incluyan los distintos niveles, técnico, profesional y posgrado; proponiendo nuevas acciones
en materia de capacitacién, promoviendo la calidad ética y cientifica en los programas
educativos y determinando un sistema de evaluacién para establecer competencias entre
los distintos niveles, con el propésito de mejorar la atencién a las personas mayores.

FUNCIONES

1. Proponer las acciones en materia de capacitacién gue respondan a la problematica
actual de envejecimiento, para atender las necesidades de salud de las personas
mayores.

2. Coordinar el desarrollo de los programas de ensefianza, en conjunto con las diversas
instituciones académicas dedicadas al envejecimiento y la medicina geriatrica para
optimizar la atencién brindada a las personas mayores.

3. Formular el desarrollo de programas de formacion Y capacitacion que favorezcan la
formacion de recursos humanos que contribuyan al desarrollo de los modelos de
atencion que se implementen en el Instituto, para mejorar la atencién integral de las
personas mayores desde el dambito comunitario hasta la atencién de alta complejidad.

4. Establecer acciones docentes innovadoras en el marco de planes y programas
educativos para motivar e impulsar la especializacién en medicina geridtrica y drea
afines a nivel maestria y/o doctorado.

5. Colaborar con la Direccién de Ensefanza en proyectos estratégicos que la misma
defina, a fin de alcanzar los objetivos determinados.

6. Implementar mecanismos de evaluacién de los programas de enseflanza en sus
diferentes niveles: pregrado, posgrado y técnico, a fin de verificar gue su contenido
contribuya a mejorar la atencion a las personas mayores.

7. Disefar un sistema de evaluacién docente, con el fin de evaluar que los profesores
cumplan con las competencias basicas (saber hacer, saber sery el conocer) necesarias
para alcanzar los objetivos de cada plan académico de la Direccién de Ensefianza y
Divulgacion.
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10.

Determinar los indicadores de evaluacién cuantificable Y transparente, conforme al
sistema de evaluacion docente planteado en docencia académica y alumnado, para el
cumplimiento de los objetivos de los diferentes cursos académicos.

Establecer las competencias para los distintos niveles académicos que los y las
estudiantes deberan cubrir al término de su formacion, para brindar una atencién con
sentido ético y profesional a las personas mayaores.

Coordinar la particién del Instituto en la celebracién de convenios de colaboracién
docente con diferentes instituciones educativas de nivel superior, para contribuir a la
especializacién en areas afines al envejecimiento y medicina geriatrica, asi como en
eventos de enseflanza con instituciones nacionales e internacionales para la
actualizacién de conocimientos en materia de atencién a las personas mayores.
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESPECIALIZADOS

OBIJETIVO

Coordinar la formaciéon de profesionales de alto nivel en los diferentes campos del
envejecimiento y Geriatria, procurando el desarrollo y crecimiento de capital humano en la
atencion a la salud, a través de la elaboracion y ejecucién de programas especificos de
capacitacion técnica y profesional; y la implementacién de modelos educativos
innovadores de educacién formal y continua, con el propdsito de contribuir a la mejora de
la atencién integral hacia las personas mayores.

FUNCIONES

1. Elaborar e implementar los programas de capacitacion técnicoy profesional orientados
a equipos interdisciplinarios y multidisciplinarios, para la atencién integral de las
necesidades de las personas mayores.

2. Programar la formacion, capacitacién y desarrollo técnico y profesional del personal en
atencion geriatrica, orientando los programas a equipos interdisciplinarios vy
multidisciplinario, para atender integralmente las necesidades y demandas de la
poblacién de personas mayores.

3. Investigar e implementar modelos educativos innovadores, orientados a promover,
desarrollar y perfeccionar las aptitudes de los estudiantes que participan en programas
del Instituto, para impulsar la formacién de personal altamente capacitado.

4. Evaluar programas de ensefianza y personal docente dirigidos al personal de la salud,
a fin de contribuir al desarrollo de recursos humanos de envejecimiento y salud.

5. Organizar la elaboracién de los programas de educacion formal Yy continua, para
contribuir al desarrollo profesional especializado de atencién a las personas mayores.

6. Desarrollar la logistica para impartir las especializaciones en temas de salud y
envejecimiento en colaboracién con las distintas areas del instituto, para contribuir al
desarrollo de profesionales especializados en la atencién de personas mayores.

7. Gestionar el desarrollo de los programas de ensefianza, de acuerdo a los convenios
establecidos con diversas instituciones académicas dedicadas al envejecimiento v la
medicina geriatrica, para optimizar la atencién brindada a las persocnas mayores.

42




S ALUD MANUAL DE ORGANIZACION ESPECIFICO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA

8. Verificar y validar las competencias de los distintos profesionales que atienden a las
personas mayores en los programas de ensefianza de los distintos niveles académicos,
a fin de elevar la calidad de los programas académicos que genera el Instituto.
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO Y EXTENSION ACADEMICA

OBIJETIVO

Desarrollar estrategias de comunicacién cientifica, de educacién semipresencial y a
distancia, y de proyectos especiales dirigidos a la comunidad cientifica, al personal de
atencion a las personas mayores y a la sociedad en su conjunto, en los temas de Geriatria,
envejecimiento y salud, a través del uso de la mejor evidencia disponible y de las
tecnologias de la informacion a fin de contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

FUNCIONES

1. Coordinar el disefio, la elaboracion, la implementacion y la evaluacién de programas
educativos y de desarrollo académico en la modalidad semipresencial y a distancia,
con el objetivo de lograr un alto grado de formacién de recursos humanos en la
atencion de las personas mayores.

2. Proponer las soluciones de evaluacién y certificacién pertinentes en los diferentes
estandares de competencias para los cursos semipresencial y a distancia en materia de
envejecimiento, vejez y salud, a fin de que favorezcan la educacién de excelencia \%
brinden validez oficial a los programas de estudio.

3. Establecer y coordinar estrategias de promocién y difusién de los programas
educativos y del objetivo institucional, para generar interés en la comunidad en
general, comunidad médica y cientifica, asi como la sociedad en su conjunto.

4. Administrar el desarrollo del Centro de Informacion Documental, bibliohemeroteca y
el sitio de internet, con el proposito de conformar una unidad de traduccién del
conocimiento en Geriatria, envejecimiento y salud.

5. Emitir los reglamentos y/o lineamientos relativos a la operacion de los programas
educativos de la modalidad a distancia impartidos por el Instituto, para alinear los
objetivos y metas de los planes de estudio.

6. Supervisar la elaboracién del material editorial, grafico y multimedia de las actividades
académicasy cientificas que se llevan a cabo en la institucion, para gue sirvan de apoyo
a las estrategias educativas semipresenciales y a distancia.
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Participar en el disefio de los mecanismos de colaboracién con instituciones
nacionales, internacionales y publico en general, con el proposito de cumplir con los
objetivos de cada programa educativo y de intercambio académico relacionados con
la atencion de las personas mayores.

Colaborar en proyectos y propuestas de alto valor estratégico para el Instituto, con el
proposito de emitir propuestas opiniones e informacién para impulsar y promover el
envejecimiento sano y activo.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION A DISTANCIA

OBJETIVO

Implementar tecnologias educativas novedosas, a través de diferentes programas
educativos y aplicaciones, con el objeto de formar recursos humanos dedicados al
envejecimiento, vejez y salud, e innovar en la practica formativa académica de tal manera
que repercuta a nivel nacional e internacionalmente.

FUNCIONES

1. Elaborar criterios pedagdgicos con base a los diferentes contenidos con los que
cuentan las diferentes dreas del Instituto relacionados a la Geriatria, con el propdsito de
difundirlos a la comunidad en general.

2. Diseflar modalidades didactico-pedagdgicas, considerando el uso de las Tics
(Tecnologias de la Informacién y Comunicacion), para desarrollar proyectos en la
modalidad educativa en linea.

3. Definir modelos educativos novedosos para la formaciéon de recursos humanos en
materia de Geriatria para mantener altos estéandares de calidad y certificaciones tanto
nacional como internacional.

4. Proponer un modelo de valoracién de la oferta educativa del INGER en materia de
envejecimiento y salud, para avalar la calidad del mismo.

5. Elaborar propuestas educativas que involucren el uso de la videoconferencia, entre los
docentes, a fin de difundir contenidos relacionados con |a Geriatria a diversas regiones
geograficas, tanto nacional como internacional.

6. Implementar el uso de |las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Tics) como
herramientas de difusién de tematicas revisadas en distintos foros académicos, con
fines de capacitacién de recursos humanos, dedicados a la atencién Yy cuidado de las
personas mayores.

7. Gestionar los mecanismos de coordinacién con diversas instituciones académicas
nacionales e internacionales, a fin de disefar, acreditar e implementar los programas
en las diferentes modalidades educativas (presencial, semipresencial, a distancia).
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACION CIENTIFICA

OBJETIVO

Difundir y comunicar la cultura del envejecimiento saludable y activo; asi como el
conocimiento cientifico generado por investigadores y académicos del Instituto, a través de
la intervencion en medios de comunicacion, publicaciones especializadas, medios digitales
y otros foros, a fin de prevenir a la poblaciéon de enfermedades asociadas al envejecimiento.

FUNCIONES

1. Establecer con las areas académica y de investigacion del Instituto los criterios, la
mecanica y los medios en que los conocimientos generados deberan ser difundidos
entre el publico interesado en la atencién a las personas mayores y entre los tomadores
de decisiones en torno a envejecimiento y vejez, para lograr que las politicas publicas
en este ambito estén basadas en evidencia cientifica.

2. Disefar el programa anual de actividades de promocion y difusién de los
conocimientos generados en medicina geriatrica, envejecimiento y vejez, para
impulsar el desarrollo de servicios en el conjunto del Sistema Nacional de Salud, de tal
manera que el Instituto sirva como 6rgano de consulta en materia de Geriatria.

3. Proponer a la Subdireccién de Desarrollo y Extension Académica, el disefio y bases de
actualizacion, del contenido de la pagina oficial del Instituto, para que la difusion de
informacion en materia de Geriatria, envejecimiento y vejez sea clara y concisa.

4.  Proponer convenios de difusién con otras dependencias u organismos nacionales e
internacionales, para dispersar el conocimiento cientifico generado por los
investigadores, académicos y docentes del Instituto.

5. Desarrollar e implementar el centro de informacién documental y bibliohemeroteca
institucional, que contenga un conjunto de conocimiento cientifico especializado, para
fomentar entendimiento de la Geriatria, el envejecimiento, la vejez y otros aspectos.

6. Organizar y distribuir la informacion cientifica y técnica que resulte de las
investigaciones realizadas en el Instituto, a fin de que los usuarios interesados en los
temas de Geriatria, envejecimiento, vejez y atencién de las personas mayores, tengan
acceso a ella mediante los distintos medios.
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7.

Coordinar el material gréafico de la produccion, editorial, audiovisual, las actividades
académicas y cientificas realizadas en la institucion, con el propésito de que cumplan
con los estandares adecuados para la difusién entre el publico al que va dirigido.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION Y VINCULACION

OBJETIVO

Planear y dirigir las propuestas de reestructuracion organica, los sistemas administrativos,
la evaluacion de las actividades operativas, asi como la administracion de |a infraestructura
de tecnologias de la informacién y comunicaciones, a través de la operacién Yy seguimiento
del Plan de Trabajo vy de proyectos establecidos en el Instituto, con el objeto de generar
informacion confiable para la toma de decisiones, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales.

FUNCIONES

1. Coordinar la planeacién estratégica del Instituto, para contribuir al cumplimiento de
los objetivos y funciones de las areas que integran el Instituto de conformidad con las
disposiciones establecidas vigentes,

2. Proponer al Director General la realizacién de reuniones de trabajo para abordar temas
de interés relativo a las funciones sustantivas, con la finalidad de regenerar la
organizacion y gestion eficientemente.

3. Examinar informacién para anticipar escenarios y situaciones especificas, sugiriendo al
Director General estrategias de accién y politicas alternativas para su oportuna
solucion.

4. Colaborar en la elaboracién del Programa Anual de Trabajo (PAT) Institucional acorde
con las disposiciones establecidas vigentes, con el propdsito de dar seguimiento a las
metas e indicadores determinados y finalmente elaborar informes internos y externos,
sobre el desempefio institucional, el cumplimiento de metas y temas especificos.

5. Participar en diversos eventos nacionales e internacionales, con la finalidad de
promover los logros, avances, y propuestas de las diversas dreas del Instituto.

6. Supervisar el cumplimiento de los programas gubernamentales establecidos por las
instancias globalizadoras, Para contribuir a la mejora de la gestion publica, rendicién
de cuentasy transparencia.

7. Colaborar en la formulacién y actualizacion de los instrumentos juridicos vy
administrativos en conjunto con las diversas dreas del Instituto para que sirvan de
apoyo en el desarrollo de las funciones establecidas y dando cumplimiento los
objetivos institucionales.

8. Proporcionar orientacién a las areas sustantivas del Instituto para administrar recursos
obtenidos a través de terceros, a fin de apoyar el desarrollo de los proyectos de
investigacion y de ensefianza del Instituto.
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9.

Formular propuestas para el uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

(TIC"S) de vanguardia, con el fin de divulgar la informacion general de interés publico
del Instituto.

Nota: Esta area depende directamente del tramo de control de la Direccién
General.
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DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

OBIJETIVO

Administrar y proveer las herramientas en materia de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones TIC'S (redes, medios electrénicos, computo, desarrollo, disefio web,
software, hardware y telecomunicaciones) al Instituto, mediante el uso de tecnologia
adecuada, para que las éreas usuarias interactlen y compartan informacion, mejorando su
eficacia y eficiencia, con el propdsito de contribuir al logro de los objetivos institucionales.

FUNCIONES

1. Coordinar la administraciéon y operaciéon de los servicios de tecnologias de la
informacion, telecomunicaciones, desarrollo informatico, internet e infraestructura
l6gica del Instituto a fin de fortalecer el desempefio de las funciones del personal del
instituto.

2. Participar en la coordinacion del presupuesto anual en materia de tecnologias de la
informacion, telecomunicaciones, desarrollo informatico, internet e infraestructura
I6gica del Instituto, a fin de darle un buen funcionamiento contribuyendo al logro de
los objetivos institucionales.

3. Proponer politicas, normas, estandares y metodologia necesaria, para el correcto
funcionamiento, y empleo de las tecnologias en el Instituto, favoreciendo el buen uso,
seguridad y proteccion de las mismas.

4. Emitir dictamenes técnicos sobre la necesidad de uso de tecnologia de la informacion
e infraestructura de telecomunicaciones, proyectos de informatica, de desarrollo e
implementacion de sistemas automatizados de informacién, a fin de dar cumplimiento
a las disposiciones aplicables vigentes en materia de Tic “s de la Administracion Publica
Federal.

5. Proponer en coordinacion con las areas involucradas el desarrollo de sistemas vy las
soluciones informaticas, que faciliten y optimicen el desempefio de sus funciones, para
la simplificacion de procesos y reduccion de tiempos.

6. Emitir lineamientos en materia de seguridad y confidencialidad de la informacién que
se genera en el Instituto, con el propdsito de brindar confianza tanto al interior como el
exterior del mismo, asi como el respaldo, para utilizar los mecanismos necesarios para
la disponibilidad y proteccion de la informacién.

7. Coordinary supervisar la actualizacion, mantenimiento y difusion de la informacién del
Instituto en los diferentes medios electrénicos a fin de mantener un canal de
comunicacion y la informacién se encuentre disponible para los usuarios (as).
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

OBJETIVO

Gestionar y administrar la formalizacién de las aportaciones de fondos y recursos externos
provenientes de los organismos publicos o privados, nacionales o extranjeros, mediante los
requerimientos que establecen las instituciones aportantes, con el propdsito de fortalecer
el crecimiento cientifico en materia de envejecimiento humano en el Instituto.

FUNCIONES

1. Facilitar informacién y orientacién a las y los responsables técnicos de los proyectos de
investigacion, para el manejo y la administracion de los recursos obtenidos.

2. Elaborar los informes parciales sobre el avance financiero de los proyectos de
investigacion asi como los informes finales, para solicitar el finiquito del proyecto en los
términos acordados con el aportante de los recursos.

3. Efectuar la contabilidad de los recursos de terceros, ademas de su propio control de
Cuentas bancarias, con el propésito de mantener actualizados los registros contables y
auxiliares de cada proyecto obteniendo a detalle el recurso ejercido.

4. Gestionar los trdmites necesarios para las declaraciones de retenciones de impuestos
del personal que labora en los proyectos de investigacion bajo el rubro de honorarios, a
fin de dar cumplimiento a lo requerido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

5. Realizar los pagos solicitados por las y los responsables técnicos de los proyectos de
investigacion, con el fin de verificar que cumplan con los términos del contrato entre el
aportante de los recursos y el Instituto.

6. Efectuar el inventario del activo fijo adquirido para el desarrollo del proyecto de
investigacion a fin de obtener un control sobre los gastos de inversion de cada proyecto.
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SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

OBIJETIVO

Administrar los recursos humanos, financieros, materiales y de servicios generales,
mediante la implementacién de procedimientos administrativos, con la finalidad de
atender las necesidades institucionales, facilitando el desempefo de actividades de las
diversas areas sustantivas y adjetivas del Instituto.

FUNCIONES

1. Controlar y coordinar los recursos humanos, materiales y financieros del Instituto, con
la finalidad de abastecer las necesidades requeridas por las dreas sustantivas y que de
tal manera puedan desempenfar sus funciones.

2. Establecer y verificar el control presupuestal para que se realicen las afectaciones
contables y presupuestables del Instituto.

3. Asesorar a las areas sustantivas del Instituto en la administracion de recursos
financieros externos y de terceros, para llevar a cabo los proyectos de investigacion que
contribuyan a los avances cientificos y académicos en materia de Geriatria.

4.  Aprobar el Programa Anual de Mantenimiento, Preventivo y Correctivo de los bienes
muebles inmuebles y de consumo, con la finalidad de mantenerlos en condiciones
para el servicio y operacién del personal del Instituto.

5. Implementar mecanismos de control de inventarios de los bienes muebles, inmuebles
y de consumo, para mantener un buen manejo y resguardo de los mismos.

6. Verificar que los contratos colectivos e individuales que regulan las relaciones laborales
con los trabajadores (as) se apeguen a la ley con el fin de preservar el otorgamiento de
prestaciones laborales del personal del Instituto.

7. Supervisar la aplicacion de las Condiciones Generales de Trabajo vigentes
considerando la opinién del sindicato para vigilar los derechos del personal que labora
en el Instituto.

8.  Supervisar que los proveedores y/o prestadores de servicio contratados cumplan con
lo pactado en los contratos y/o pedidos de compra de bienes y/o servicios, a fin de
apoyar a las dreas del Instituto en el desarrollo de sus funciones.

9. Verificar que el ejercicio del presupuesto asignado a servicios personales y el
otorgamiento de prestaciones y remuneraciones al personal sea el adecuado, con el fin
de que se autorice la generacién de la némina para el pago al personal del Instituto.
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10. Verificar la elaboracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos,
Servicios y Obra Publica relacionada con la misma (PAAASOP) a fin de mantenerse
actualizados.

1. Participar y en su caso presidir, en los comités institucionales, llevando a cabo las

funcionesy tareas que se encomienden en ellos a fin de gue tengan un funcionamiento
adecuado.

Nota: Esta area depende directamente del tramo de control de la Direccién General.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

OBIJETIVO

Administrar el Capital Humano del Instituto a través del proceso de reclutamiento,
seleccion y capacitacion, del programa de evaluacién del desempefio, con la finalidad de
formentar su desempefio personal, profesional, y en beneficio del Instituto.

FUNCIONES

1. Implementar y supervisar los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion de
personal, para que las dreas del Instituto cuenten con el personal idéneo, que cubra las
expectativas, necesidades y perfil de cada puesto.

2. Vigilar la integracién del expediente Unico del personal, con la finalidad de mantener
un adecuado resguardc, manejo y actualizacion del mismo.

3. Examinar y aplicar al personal del Instituto las Condiciones Generales de Trabajo
establecidas, con el propésito de mejorar el desempefio laboral, para cumplir con los
objetivos institucionales.

4. Controlar el registro y tramite de aplicacién de incidencias por asistencia e inasistencia
del personal, para dar cumplimiento a las sanciones o estimulos correspondientes de
acuerdo a las disposiciones aplicables vigentes.

5. Establecer y difundir los programas en la mejora del clima organizacional dentro del
Instituto, con el fin de promover la transparencia, equidad y trabajo en equipo.

6. Integrar la informacién presupuestal, con el fin de emitifla a la instancia
correspondiente, para obtener la asignhacién de recursos por servicios personales al
Instituto.

7. Elaborar e integrar las néminas tanto ordinarias como extraordinarias y diversas, con el
propdsito de que el personal cuente con sus pagos quincenales y estimulos conforme
lo sefiala el calendario correspondiente.

8. Elaborar e instrumentar el Programa Anual de Capacitacién con base en el diagnostico
de necesidades con el fin de atender los requerimientos en materia de conocimientos,
habilidades y aptitudes mejorando el desempefio del personal de Instituto.

9. Revisar los contratos colectivos e individuales de los trabajadores (as) con el fin de
vigilar que se respeten los derechos y las obligaciones de los involucrados.
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y
SERVICIOS GENERALES

OBIJETIVO

Administrar y gestionar los recursos financieros, materiales y servicios generales del
Instituto, mediante los procesos respectivos a cada ejercicio, para contribuir a la efectiva
operacion de las distintas dreas y al logro de los objetivos institucionales.

FUNCIONES

1. Elaborar y realizar las actualizaciones del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos, Servicios y Obra Publica (PAAASOP), informando a las instancias
internas y externas correspondientes, para dar cumplimiento a las disposiciones
aplicables vigentes en la materia.

2. Organizar el registro de las operaciones presupuestarias, financieras y contables, para
contar con registros principales y auxiliares que muestren los avances contables y
presupuestales para el seguimiento y evaluacién del presupuesto.

3. Gestionar y controlar el ejercicio y aplicacién del presupuesto autorizado y la
administracion del fondo fijo asignado al Instituto, con el proposito de mantener la
transparencia en el ejercicio de los recursos financieros.

4. Autorizar la gestion del trdmite de pago a proveedores de bienes Y servicios, una vez
que hayan sido cumplidos los requisitos legales y administrativos establecidos en
materia de adquisiciones y conforme a las disposiciones de los contratos adjudicados,
con el fin lograr el funcionamiento éptimo del Instituto.

5. Administrar la asignacién y/o transferencia de recursos de partidas de gasto
deficitarias presupuestal, dando atencion a las prioridades operativas del Instituto,
para dar cumplimiento a los programas institucionales.

6. Contratar la apertura de las cuentas de inversién financiera de renta fija o de
rendimiento garantizado del Instituto, con el fin de contribuir a los avances cientificos
académicos en materia de Geriatria.

7. Suministrar los servicios solicitados por el personal para satisfacer las necesidades
materiales y de servicios generales de las areas sustantivas y de apoyo, para contribuir
a que las dreas cuenten con los elementos necesarios para su funcionamiento,
considerando las disposiciones aplicables vigentes.

8. Elaborar e instrumentar un sistema de inventarios de bienes de consumo y activo fijo
estableciendo un resguardo de los mismos, con el fin de controlar su existencia, y la
programacion de los recursos financieros, para mantener las existencias minimas de
bienes de consumo.
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Realizar la integracion del anteproyecto de presupuesto de egresos de la Institucion,
con base en el analisis de la informacién presupuestaria, financiera de ejercicios
anteriores y en las necesidades determinadas por las areas sustantivas y de apoyo,
para contar con |os recursos necesarios en apoyo a la gestién institucional.
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VIil. GLOSARIO

ACCION(ES) DE MEJORA

Actividad(es) determinada(s) e implantada(s) por las y los titulares y demas servidores (as)
publicos (as) de las instituciones para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional,
asi como prevenir, disminuir y/o eliminar riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento
de objetivos y metas.

ACERVO BIBLIOHEMEROGRAFICO
Conjunto de obras (libros, revistas, periédicos, etc.) comunes a los socios o a las bibliotecas.
Implica acciones de registro y clasificacion y catalogacion

ATRIBUCION
Cada una de las funciones, actividades o tareas que se asignan a una unidad administrativa,
como de su competencia mediante un instrumento juridico-administrativo.

BIOTERIO
Lugar para la vida.

CERTIDUMBRE
Obligacion de cumplir algo. Seguridad.

COMITES
Grupos de personas a las cuales se les asignan ciertas funciones con un proposito u objetivo
determinado, a fin de que las lleven a cabo colegiadamente.

CONOCIMIENTO CIENTIFICO

El conocimiento cientifico es una aproximacion critica a la realidad apoyandose en el
método cientifico que, fundamentalmente, trata de percibir y explicar desde lo esencial
hasta lo mas prosaico, el porqué de las cosas y su devenir, o al menos tiende a este fin.

CONSTANCIA

Documento fisico administrativo de la accion académica de educacion, que se expide con la
realizacién satisfactoria a quienes cubran los requisitos de evaluacion y asistencia
establecidos, teniendo valor curricular.

CURSO

Acto educativo cuyo propésito es la adquisicion de conocimientos nuevos o la actualizacion
de los ya existentes sobre un drea tematica especifica. Bajo la conduccion de un especialista
y con la combinacién de diversas técnicas didacticas de trabajo individual o en equipo.
Tienen una duraciéon minima dels horas, para obtener valor curricular.

DIPLOMAS

Documento fisico de la accién académica de educacién, que se expide con la realizacion
satisfactoria a quienes cubran los requisitos de evaluacién y asistencia establecidos,
teniendo valor curricular.
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EDUCACION CONTINUA

Actividad académica organizada, dirigida a profesionistas o a personas con formacién o
practica profesional técnica o laboral acumulada, quienes insertas en el medio laboral,
requieren no solo de conocimientos tedricos o practicos que adolecen, sino de actitudes,
habitos y aptitudes para el mejor desempefio de su trabajo.

ENSENANZA EN SALUD

A la transmision sistematica de conocimientos de la ciencia meédica, habilidades, destrezas
y actitudes con propdsitos de aprendizaje, para la formacién de recursos humanos para la
salud.

ESTRUCTURA ORGANICA
Forma en que estan ordenadas las areas de trabajo de un érgano u organismo y la relacion
que guardan entre s,

FORMACION ACADEMICA
Proceso educativo cuyo propésito es lograr que los educandos adquieran un perfil
profesional previamente establecido.

GERIATRIA
Especialidad médica encargada de atender los padecimientos de las Personas Mayores,
considerando el proceso de envejecimiento y sus repercusiones en la funcionalidad fisica.

GERONTOLOGIA

Ciencia que estudia el envejecimiento y la vejez, teniendo en cuenta los aspectos
biopsicosociales (psicolégicos, bioldgicos, sociales) pues estos aspectos influyen de manera
directa en la forma como el ser humano asume su proceso de envejecimiento. Su objetivo
principal es que las personas mayores mantengan, prolonguen y/o recuperen la
funcionalidad fisica, mental.

INSALUD
Institutos Nacionales de Salud.

INSTITUTO
Se refiere al Instituto Nacional de Geriatria.

INSTITUCION EDUCATIVA

Organismo publico o privado, auténomo, federal o estatal, que desempena labores de
docencia, investigacion y difusién, que cuenta con infraestructura, planes y programas de
estudio, alumnos, personal académico, directivo y administrativo, para el cumplimiento de
las funciones propias de la educacién superior de la licenciatura en medicina Yy que responde
de su orden, estructura, prestacién Y misién.

INSTITUCION DE SALUD

Toda organizacion con personalidad juridica de derecho publico o privado, con capacidad
para ofertar servicios de salud y responder de su orden, estructura y prestaciones en uno o
mas establecimientos para la atencién médica.
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INVESTIGACION APLICADA EN SALUD
A aguella que se crienta a la comprension prevencion diagndstico y tratamiento de
problemas de salud determinados.

INVESTIGACION BASICA EN SALUD

A aqguella relativa al estudio de los mecanismos celulares, moleculares, genéticos,
bioguimicos, inmunolégicos y otros, que tengan como propodsito ampliar el conocimiento
de la ciencia médica.

MANUAL DE ORGANIZACION

Documento que expone con detalle los drganos que componen la institucion, define los
puestos que los integran y la descripcion de sus funciones, la relacion jerarquica que existe
entre ellos y los grados de autoridad y responsabilidad.

MECANISMOS BIOQUIMICOS
Las reacciones quimicas relacionadas con los procesos vitales en los seres vivos.

MECANISMOS CELULARES
Los procesos reguladores de las funciones celulares que determinan las propiedades y
funciones en los seres vivos.

MECANISMOS GENETICOS
Los factores genéticos determinantes de las propiedades y funciones en los seres vivos.

MECANISMOS INMUNOLOGICOS
Los procesos relacionados con el desarrollo de una respuesta inmune en los seres vivos.

MECANISMOS MOLECULARES
Las interrelaciones, interacciones y modificaciones de las moléculas que determinan las
propiedades y funciones en los seres vivos.

ORGANIGRAMA

Representacion grafica de la estructura organica que debe reflejar, en forma esquematica,
la posicion de las unidades administrativas que la componen y sus respectivas relaciones,
niveles jerarquicos, canales de comunicacioén, lineas de autoridad (Supervisiéon y Asesoria)

PACIENTE
Beneficiario de la atencion médica.

PLANEACION
Proceso para identificar oportunidades de mejoramiento en la operacién organizacional con
base en la técnica y en el establecimiento de planes o proyectos.

PLANEACION ESTRATEGICA

Es el esfuerzo sistematico y formal de una empresa para establecer sus propésitos, objetivos,
politicas y estrategias basicos, para desarrollar planes detallados con el fin de poner practica
las politicas y estrategias y asi lograr los objetivos y propésitos bésicos de la organizacion.
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VINCULACION

Establecer una adecuada interaccién con otras dependencias de la Administracién Publica
Federal, Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, asi como con

Universidades e Instituciones de Educacién Superior en materia de Geriatria a fin de ofrecer
servicios de calidad a las personas mayores.
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VIll. ANEXOS

A. Correo electrénico de validacién de marco juridico vigente.

1312020 Comec Jane. Manela Bamaza Garca - Outicon

Re: Solicitud de validacion de marco junidico en el Manual de Organizacion Especifico
del INGER,

VECA Juridico <inger,uridico@gmail.com

Para: lanel Mariela Barraza Garcz « jbarraza@inger gob s

' LI BNt

MARCO JURIDICO INGER docs
Janell buena tarde

Adjunto al presente, el Marco Juridico del Manual que nos ocupa con algunas modificaciones y
COMENtarios para su opinion,

Cualqurer duda o comentario quedo a tus ordenes
Salugos cordiales

Lic. Ernesto Sanchez

El vie. 30 oct. 2020 a las 16:01, VECA Juridic 1nger undicod amail. com » } escnbio
Buena tarde, atendemos la sohotud ala

o

revedad
Saludos.

e, Emesto Sanchez
Asesor Juridico

El vie, 30 oct. 2020 a las 15:03. Janeli Mariela Barraza Garcia { Qarrazadinger.gobmx > ) escribng
Buena tarde

Cstmades companeros

Por medio del presente. me permito solicitar su valioso apoyo a fin de validar e

marco jundico (pagina 9) del Manual de Organizacion Especifico del INGER con ef
proposito de cbtener la aprobacion de la normatividad aplicable a la fecha por parte

del area de junaico ge! INGER

Lo anterior, derivado de que se encuentra en proceso de actualizacion para el

ejercicio 2020

Agradeciendo anticipadamente la atencion que brin len al presente reciban un
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Corial saiuao

nitps ioutiook office COMIMAINbOKIAAACKAD E4ODB ZDK 1LTM 1 Y TaNDIINCE ML TO0NMUZ ¥/ Q3 Y TADOGAGANYCVIODN TrigqW AM7ux80%iD 1.2
- SEEy—— - -
1312020 Comec Jane: Marela Bamaza Garcia - Outlooa

Cualguier duda. comentario y/o aclaracion me encuentio a su disposicion

Janeli Mariela Barrazra Garcia
Instituto Nacional de Genaina

Subdireccidn de Aamnistrac
Departamento «

iIBararaBinaar Aok e
RQUoZongergolny

T
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