COMIEIIN COORDINADORAA DE INSTITUTOS NAGICHALEE DE SALUC

¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIGAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS {(MiR}

SALUD

EVALUACION DE CURPLIIENTO DE METAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2021
Claye sptbdad/indd ad: NCE

Entid sdhunidad: Instituta Baasabrin

PP E816 "FORMACION ¥ CPAGITACHKIN DE RECURSOE HUMANDE FARA LA BALUO™

VARIACION
ABSOLUTA
41 - (1]

META

DEFINICION DEL INDICADOR ALCANZADO

ORIGINAL
1]

DEBIDOA: 1/4/

Elindicarior 8} final dal perfodo de evaluacl glstrd el O por cf i lameta dal B por
cianto, rapresents mwmpl[mi-nmda Ia meta tel npormnm, i i 0 dforo de calor .
variacibn en ef i dor y NO hubo

Eficacta en la formaclédn de médicos

INDICADOR espaclalistas a0 0.0 oo o0

FORMULA; VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
VARIACIONES DEBIDO A {MAXIMO 5 RENGLONES]:
4 o == = 2 O - A POBLA ONQ D RO O 0 ASD DO 0

Numero de médicos aspecialistas en

NS formanién de Ifl m;'sn:‘aeenhm:te tlu.sede o o 00 o
estudios de posgrado clinico (CONSECUENCIAS INSTITUCIONALES © DANO A L& PORLACKIN [MAXIMO § RENGLONES)

0 FARA LOGRA R AR O R B 0 AUD 8 oD

Na de médi en

©wasnper - fOTMAcion de la misma 1 cohorte inseritos a o . o o
estudlios da posgrado ¢linico [MAXIMO 5 RENGLONES)

ETA VARIACION
DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANIADD ABSOLUTA
1] (2) 2)- (1]

EXPLICACION DE VARIACIONES

DEBIDOA: 1/4/

El indicador al final del perfoda d glatrd el § por ciento 2n P la mera da dal D par
ciento, representa un cumplimienta da la mmd-l upor:l-nm, ¢l indit o de calor .
NO hubo variacién en el ¥ NO hubo 3é bl
Eficiencia ) de especlalizaci fno
oo » maestrias y 00 o0 00 o0 -

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X 100
VARIACIONES DEBIDO A [MAXIMG § RENGLONES):

5 —_ — — . B RiE5GOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACIGN 1/ 4

Numero de profesionales de
|especializaciones no clinicas, maestrias y

vasap 1 | doctorados de la misma cohorta con a 0 0.0 00
constancia de terminaclén COMSECUENCIAS INSTITUCIONALES O DARO 4 LA POBLASION (MAXIMG § RENGLONES)
— 5 B T BN . CCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Total de profesicnales de falizacl
samapy 1| MO clfnlcan. maestrias y doctorados 0 o 00 8.0

inscritos en la misma cohorte (MARIMO 5 RENGLONES)

um::ml‘.ul.nln!mrm Dll'ﬁmﬂ. PERIODO EN LA YARIABLE 1 <1 BN LA VARIAHLE 7 RESFEETO A LOE VALORES ORKHNALES COMPROMETIDOS AL PERIOCC EN AMBAS VARIABLES, SE DEBERA INCORPORAR BN EL APARTADE DE
NO SOLO

1/ SAIANDO 5

nru:a:ma ALas :auns DE LAS VARIAGIONES EL ANALISIS DE LAB VAR

21 RIESGOS PARA LA POBLACH ATIENDE EL LA GNA AL 18% DE LA META 0 DE CUAL s HE

£l A AR PR LA, INS TITL REGUARZAR Bt CUMWPLIMENTD DE LAS METAS BUANDG 52 UNA SUPERICR AL 8% DB LA META ALE ANZADA Y PROGRAMADA, A3] COMO RESPECTD A SUALGHIARA DIE SUS VARIASLES,

A/ LA EVALUACION MEDIANTE INDICADORES TIENE EL PROPOSITO I AWALITAR EL wmmmmummmm&urmmummﬂ.\uwmusm "‘B.;‘;—s BE X Gy Auan_sm FRIELE0S A LA POBLATION

O LA INSTITUCION ¥ MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBUETIVO COMPROME DO EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL
¥ ES EN EL MISHO mrumuu‘mm.dmum QUE $E DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS ¥ MEDIDAS DE CORRECCION

del Pp) ES AMBULA TORIA
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LOS CASDS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORRECTIVAS COMPROMETIDAS POR LA INSTITUCION,




DE INETT £5 DE 6ALUD

Y HOSPITALES OE ALTA ESPRCIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS [MIR}
SALUD
ALUAC ¢ IENTO TAS PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2021 5
D OND DICADOR OR A P 2 0 D ARIA O
(1) (2) 1) X100

DEBIDO A
El indi al finat del partada & ragistrd un del &6.2 par Inmata del £7 por
clento, de ls meta del 98.8 por Sento, colocindo si Indicndor an un 3amiéfore de color VERDE:AUNOLIE EL
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACION EN VARIABLES,
| NO hubo variacién en el indicador y 5 hube veriacidn en variables.

FPorcentaje de profesionales de la salud que

morcaDon ioneh oS 670 6.2 23 .8

De los 3042 e o 1aludd que s2 6, reciblr(; de fuslén a cursos de ¥n continue, 6 la meta

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100 al registrar 3267, Las causas de la variacién de Ia variable 2 pecto sl 34 tebe ala amiplla divulgacin via
virtual de ta Informacidn sobee Ia oiarta de :lnns.qua lﬂmi captar un mayor asp Ible de Ir o se

U LUl eh k 4543 y o dich curses, 3250
conclusién.

6 B BEN T Il RicsGOS PARA LA POBLACION OUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADDS A LA VARIACION 2/ 4/

Namere de pmfesionales de la salud que
de .

ién de los A perar s do prof Fox 2 bo: - 2l & D 5
VARULLE || gursos de i impartida por 3,042 3,267 2250 1074 on la Los21 en L mayur ndmero d b que & i d r
1a institucién 2er L] Par alio lesarito. delos cules §542 funion

enternas, y de gla; 3250. Lo gite suma un total do 6537 qua curso

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

Namerp de profesionales de la salud
|inscritos a los cursos de educacion
VARIELE 7| Gontinua realizados pm’lﬂ Institucién 4,543 4,932 3800 108.6

o perioda Analzar o roprogr alk

ETA VARIACKON

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA 5 EXPLICACION DE VARIACIONES
m (2) - {1

DEBIDO A: 1/4/

H indicador 31 final del periode de svaluacién regisird un alcanado dell!pulmman con la meka del Dpar
ciénto, riepresenta un sumplimiento de la mete del 0 por citnto, on #oro de cokor .
MO b variacisn e al ¥ NO huba variaci !

Porcentale de cursos de formaclén con
percep<lén de calidad satisfactora e

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X 100
YARIACIONES DEBIDO A {MAXIMO 5 RENGLONES]:

7 _
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
Nimero de cursos de formaclén de
posgrade impartidos con promedio de
vansct 1| ealiflcacion de percepcldn de calidad per L] 1] 0.0 o0
parte de log médicos en formacién superior DARO A LA POBLACION (MAXIMO 3 AENGLONES)
a B0 puntas
[ - B S e e ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Total de cursos de formacion de posgrado
aman 5| Ora médicos en p enel 8 a 00 00
periodo { s
1/ CUANDO SE PRESENTE UMA' EHL Al A VANIABLE 1 O BN LA VANIABLE 2 RESPECTD A LOS VALORES OMWGINAL ES AL PERIODO ‘VARLAN 6%, SE ENEL
EXPLICACIONES A LAS CAUSAE DE LAS VARIACIONES ELNG&I..ISB E LAS VARIABLES COMPROMETIDAS MO §4L.0 DEL INDICADOR.
2 RIESGOS PARA LA POBLAGION OUE ATIENDE #L | LA UNA HOR AL 10% DE LA META COMPROMETION O DE CUALCANERA DI SUE VARIAMES
¥ A AR PORA LA REGULARIZAR EL CUMPLWGENTO D LAS METAR COMPROMETIDAS UNA AL 10% DE LA META ALCANEADS, Y PRC t ™ DE SUS VARIANLFE.
&/ LA EVALUACION DE ANALIZAR EL mwmmmmml.moumssmnmmmmuuaﬁmusnﬂ ALAS RIEBGOI A LA POBLACION
auw;nmvwspmnmum‘numumumnm m‘ummumfmw EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, PN 19, 2230 1], INDICADOR mmmaommaumaammn ! = EL {
esquema lgico del Pp) ES "ATENCION AMBULATORIA ESPECIALIZADA A" ¥ ES EN EL 1rzua¢uu-urmawgumjnvgmnuauuuamymumm
ES WSPHIHI.EU.E EN TODOS LOS CABCE QUE SEANCTENL




COMIBION COORDINADORA DE INSTIFUTOS NACIONALES DE SALUD
¥ HOAPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADDS [MIR)

VARIACION

EXPLICACION DE VARIACIONES

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADD ABSOLUTA
(2) 2] -
1/ 4/
£l indfeador al finn de periodo de regisies del 0 por clento 16 la meta thel 0 por
ciento, representa un cumplimiento de la meta del 0 por efento, ool do el on da cokor .

Porcentaje de cursos de especlalization no NO hwbiy varinciin an alindicador y NO huba variacld

clinicas, maastrias y doctorades con

parcepclon 00 o0 0.0 0.0

de calldad satisfactoria
FORMULA: VARIABLE1 / VARMBLE? X 100

VARIACIONES DEBIDO A [MAXIMO 5 RENGLONES):

8
RIESGOS PARA LA POBLACION OUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Namero de cnrsns de especlallzaclﬁn no

asana: 1| Clinica, ¥ e o a0 00
con promedio de calificacién de percepcién CONSECUENCIAS INSTITLICKINALES © DARD & LA POBLACION [MAXIMO 5 RENGLONES)

de calidad soperior 2 20 puntos

ACCIDNES PARA L OGRAR | A REGUILARIZACION (VERIFICARIFS O ALDITARIES] FN EIL CLIMPLIMIENTO DF MFTAS 3/ 4/

Total de curses de especizlizacian no
clinica, maestria y doctorado impartidos en

PEEEE o periede g o L B0 kMo S RENGLONES)
RIACIO
D OND DICADOR R A 8 P ACION D ARIACIO
(1) 12) 2)- (1 1) X 100
DEBIDC
El imBcador af final ded perfodo de registré un del 100 por ck 63 cont 2 mets dal 100 por
ciento, representa un cumplimiento de la meta del 100 por rienta, Inﬂrzdﬂrenm de color LOGRO EA
META.
Eficacia en la imparticién de cursos - AL Rl ¥ Rohebo C
—— de educacién continua 1000 1000 00 100.0
FORMULA: VARIABLE1 ! VARIABLEZ X 106 Se alcanzé fa cifra de los 31 cursos programados; xl Indicader al final del periodo poMta con un imi def 100% i

semiforo verde, porlo que sa pbserva un e [as activi i e I
cursos en las cuales seinaari 4548 y de ellos, 3250 proleslonales obtuvit i o Lo
que suma un total de G517 g L 3 ELFSG COn

Numaero de cursos de educacion continua
impartidos por la Institucién an el periodo

VARIABLE 1 31 33 0.0 1000

o | B /.CCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION [VERIFICABLES O AUDITABLES) EN £L CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

0.0 1000
SE UNA 1OH AL RESLLTADOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 € EN LA VARIAGLE 2 RESPECTG A LOS YALORES CRIJINALES COMPROMETIOOS AL PERICOO £ AMEAS VARIABLES, 8E DEBERA INCORPORAR ENEL APARTADD DE
EXPL AL DELAS ANALIG D LAK o
2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INS' LA AL 10% D LA META COMPROMETIDN O DE! CUMGUIEAA DE #4125 VARLABLES
3 ACCIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUGION PARA REGRMARIZAR Wi CUMPLIMIENTC DE LAS HETAS UANDO 5E UHA- AL 16% B LA META ALEANZADA ¥ PROGAAMADA, A3] COMO RESPECTO A CUALOUIERA DF SUS VARIABLES.
4/LA EVALUACION TIENE EL ammn:ummommoumnuumamnmnauwzua:x.w AL D ALas RIESGOY A LA POBLACION
cummrmamsmumwuumgmum mmmwmo EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASD DEL INDICADOR "EFICACIA EX EL CONSULTA B Dt fver
AMBULATORIA QUE SE DEBERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS ¥ MEDIDAS DE CORNEGRION.

mmﬂmn'nm YES EN O ATENCION
co 38 ANGTEN m"!mmm cmmmlmumm\zm




CUMISION COURDWADGRA DE WS TITUTOR NACKONALES [ SALLD
¥ HOBPITALEE DB ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS {MIR}

META VARIACION

ABSOLUTA
2) - {1]

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO EXPLICACION DE VARIACIONES
{ (2)

1/af

El indicador al final del periodo da wvalua¢lén ragiatrd un akcanrade ded 9.9 por danm 1a mets s clal 100
por clemto, rapresanta un cumplimisnto de la meta dal 99.9 por denito, al = e color VERDE:ALUMQUE EL
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACGN EN VARIABLES,

Por je de particl anlos ; NO hubo variacién en el Indicador y $1 hubo variaclén &n variables,

cursos de educnclﬁn continua 2000 | _ P oaS =3

FORMULA: VARIABLE ! VARIABLE2 X 100 De los 4542 participantes extemos que la meta al ragi: 12 varfacid
ambas s &l mimero de axternos.Las causas de is variacidn de Ia varlable Zprnnrlmld- :mmpmn a
la alcanzadase debe a que los cursos para particij axtanos y se h;
la di dela i in para alcanzar al mayor espectro posible de interesadas eh particlpar an i3 oferta educative,

10 e
RIESGOS PARA LA FOBLACION QUE ATIENDE EL FROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
de particiy enlos |
cursos de ed 5 PR 1d | A pesar del Ia n d les externos a bos cursos, 1 loges Ia lmparticaa da bo Los
ARG el perlod v 4,542 | 4,926 3840 108.5 21 cursos adiconales Mundor-u R wn ARy Rimero de sin qua | k
SRCIRCrOCe ] De esos curses ka de los cuake: fwaron extamas, ¥ de cMos 3258
I ohtuvieren constancia. Lo que yumn un tatal de 6517 2 Qoo
O OGR R = S O A D AB P 0D
Tofal de participantes en los cursos de
VARIABLE 2
;::_‘i';'fé“ RS e vt 4542 RELH 2209 1086 | s nakizar a planaacién o reprogramar du acverdo 3 Jat sondlelonss entficadar.

VARIACION s
DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA % EXPLICACION DE VARIACIONES
1 P

‘ DEBIDO A: 1/4/

El indicador al final del periodo de evakrcién registnt un slcanrado del 9.3 por dento 6 ! de1 9.2 por
clento, representa un cumplimiento de la meta del 1L1 pot ticnte, cob el enun de £ol EL
INDICADOR ES VERDE, HAY VARIACION EN VARIABLES.

Percepcion sobre 1a calidad de los cursos i el Endi ¥ hubo &n variables.

[ de educacién continua a1 9.3 1.3} 1011

FORMULA: VARIABLE1 { VARIABLE2 Las causay da la de {a variable 2 de REpecto & 2 dase debe a que de los 3042 pr lllli salud
encuestados programados, se superd Ia meta al regisbrar 3267, La variacidn en ambas varinbles a3 preyp | al rwh i

de ba 3alud que concluyeron foi curos s relocidn a la meta original, Adici ala se 21 cunos mas, lo que
redundd en una sumatoria por parcepclén siiclonal du 300337 puntos, lo que dividido em ol totel de 3250 participantes can eonatancia
de cichos cios da un califlcacién promedio de 0.2, Lo que e con la

1" B iFSGOS PARA 1A PORIACION OLIF ATIENDE EL PROGRAMA 0 LA INSTITUCION ASOCIADOS A 14 VARIACION 2/ 4/

Sumatoria de la califlcacién respecto a la
calidad perciblda de los cursos recibldos

2 por los do la
VARIABLE 1 L X . 4 5
salud ancuestados gue participan en cursos 27,986 30,541 2,555.0 108.1 :.l:::r::nu ullnlal que ol tpa Qur:m :‘dh‘nnrin Hunwur :nr::oﬂirldlnh dhtvl::“-‘n;:‘:‘c:-;:-.;;nlml Sin ambarge, tMes yarlaziennano
de educacién continua que concluyen en el
periodo
T N ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Total de profesionales de la salud
encuestados que particlpan en cursos de
VARIABLE 7 3,042 L
educacién continua quea concluyen en el 3,267 5.0 1074 Anslizar ls plaaeac e neanbs i dantifiand:
periodo
11 CUANDO SE UHA it AHSLLTADG S AL PENIO EN LA VARIABLE § 0 ENLA VARWASLE 2 RESPECTO A LOS VALORLS ORIGNALEE GOMPROMETIDOE AL PERIGDC EN AMSAS VARIASLES, ENEL APA
EXPLICACIONES A LAS CAUSAS uusvmmlnmim DE LAS VARMBLES COMPROME TIDAS NO SOLO DEL INOICADOR.
21 WRESGO8 BAKA LA POBLACK:H QUE ATHENDE EL PRC A IRSTITL uNA AL 16% DE LAMETA SOMPROMETIDN O GE CUALTUMIA O] SUS VARIABLES
v A AR POR LA PARA RECULARITAR EL GLMPLIMI LAS METAS AL 19% D6 LA META ¥ As| coua DE 3US YARIABLES.
/LA EVALUACION, .oumuma.mmnsnmnzmmmmgmmamummammnAymumm o, AR EM EL DE MIB! N A LAS RIESGCE A LA POBLACION
OLA INSTITUCION ¥ MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE REFERIR AL OBJE POR EJEMPLO, EN EL GASO DEL INDICADOR “EFICACIA EN. P 173 EL OE. tver
"ATENCION AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA” ¥ ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENEION AMBULATORIA BUE SE DEDERAN VALORAR LAS CAUSAS, RIESGOS vmsn:mnm

esquema logico del Pp) ES
ll INDISPENSABLE QUE EN TODOS LO6 CASDS GUR CORRESAONDA SE ANOTEN LAS MEDWDAS CORREGTIVAS COMPROMETICAS POR LA INSTITUCION. .




DE N8 E& DE BALUD

¥ MOBPITALES DE ALTA ESFECIALIDAD MATRIZ DE iNDICADORES PARA RESULTADODS [MIR}
SALUD
EYALUACION OE CUMPLIMIENTO DE METAS PERIODO ENERS - DICIEMBRE 2021 -
D D D DOR 0 o P ACION D ARIACIO
1 D 4 Sl - 1[0l - 13 ‘i)

DEBIDO A
| E1 Enalieador al final del parfodo o reglstrd un del 0 por ci pai con lameta del O por
ciento, representa un cumplimlanto de ia mets del O por clento, el enun de color ,

NO hubo veriaclin en el Indicador y NO hubo variackin e varisbies.
Porcantaje de aspacios académicos

ocupados

0.0 L1 a0 2.0
FORMULA: VARIABLE1 { VARIABLEZ2 X 100
VARIACIONES DEBIDO A [MAXIMO 5 RENGLONES]:

13
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Niimero de espaclos educativos de
vaRasE || ppggrade cublertos (plazas, becas o [} o 20 00
matricula) s A DARC A LA 5

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

©arsae o| NOmEre de espacios educativos de
posgrade disponibles en la Institucién (MAXIMO S RENGLONES)

META VARIACION

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGHN ALCANZADO ABSOLUTA EXPLICACION DE VARIACIONES
o il 2)-

El indicador 2l final del perfodo de evaluacién regisbd un alcanzado def 0 por cianta conla meta el @ por
ciento, representa i cumplindento de la meta del 0 por ciento, ol o 1 i decolor .
NO hubo variacién en el indicador y HO huba variacidn en variables.
F je da p l} F
INDICADOR [E] 0.0 0.0 0.0

FORMULA: VARIABLE1 { VARIABLEZ X 100

VARIACIONES DEBIDGO A [MARIMO 5 RENGLONES):

14
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/
Nimero de candidatos saleccionados por la
VARUBLE 1 | InstituciGn para reatizar estudios de L} L] 0.0 0.0
posgrado CONSECUENCIAS INSTITUICIONALES 0 DA A LA POBLACKSN {MAXIMO % RENGLONES}
0 g OGRAR LA R 0 A 0 AUDITAB p 0D 3
Total de aspirantes qua s presentaron a la
VARASLE 1| rstitucion para reallzar estudios de L] [} [X:} 0.0 |MAXIMO 5 AENGLONES)
posgrado
AL 10 POR CIENTO EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIODO EN LA VARIABLE 1 O EN LA YARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIINALES AL AMBAS . SE DEBERA BN EL APARTADG D8
mmmn.\mm DE LAS VARIACIONES EL ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INDICADOR.
2 RIESO0S PARA LA POBLACKN DLE oLA DA UNA AL 1% DE LA META COMPROMETIOA O DE CUALCRIERA DE 3US YARIABLES
N A LAR POR LA PARA RECULARIZAR EL CUMPLIMEENTO DE LAS METAS CAUANC UiA Lo AL 1% DE LA META ALCANIADA ¥ PROGRAMADA, AS COMO AESPECTO A CUALOUSERA DE 3L VARMBLES.

TIENE ﬂ:mmmmasummonsmsMmsa‘snumnummgnmmmwnnmnmmmnaAammmosmmmausmmmmmﬁseosaum.nw
oummumurmamnmummuumnmummuﬂ‘— EL POR EJEMPLO, EN EL "EFICACIA EN EL © DE CONSULTA EL DAUETIVC DEL PROGRAMNA ASOCIADS et
esquema légico del Pp} ES "ATENCION AMBULA TORIA ESPECIALIZADA OTORGADA® ¥ ES EN EL MISMO mrmwu;mmmmumnlwnuluwam ¥ MEDIDAS DE CORRECTION.

EIMMIHMLDGWDSOUE SPONDA SE ANOTEN L TMAS TIOAS POA LA METITUGC K




DE WETITUYOS EG DE SALVD
Y ALES DE ALTA I0AD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS [MIR)

VARIACION
ABSOLUTA
2)- (1)

META

EXPLICACION DE VARIACIONES

o DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO

DEBIDDA: 1/4/

El Indicador al final dal perfode de evaluscién reglstré un altanaado del 58.9 por dunto s con |amata progy del 91 por
clento, representa un cumplimiento de 1a meta dal 1086 por i «f tndl de color AMARILLO.
51 bubo variaclén en el Indicader y S bubo variacién an varizbles.

Eficacia en la captacidn dé particlpantas a &

Cursos
INDICADOR de educacién continua 1.0 98.8 78 108.6
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X 100 De los 4542 profesianales de la salud qoe se provects » cursos de aducaclén continua, se superd |8 mits sk vagistrar 4832, Ly
variacién an ol porcentafe da la meta programada tiene lunr en rﬁdﬂ e [a dindmica pormal de ln da trabajo a distancia. Se
|sobrepasd la meta en tanto hube ¥ de ol cursos.

15
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Namero de profesionales de fa salud
efectivamente inscritos a los cu;:::a de 4542 4932 3500 A
institucién durante el periodo reportado

entarmos a ko sabogré | de fos curses

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

00 1000 .

Analizar o de acuerdo atas

1lmmxammmmvmmn mmulwsnmunmﬂcﬁmammnﬁmmmsmmPERhDoENuvaBLE!omuvmuﬁ:nnmmnmvmaﬂmsscmmu PERKOOG EN AMEAS VARIABLES, SE DEBEAA INCORPORAR EN EL APARTADC DE
ARIKBLES:

DELAS ELANALISES DE LS Wi
2! RIESG0S PARA LA PDBLACION GUE ATIENDE EL PROGRAMA 0 10 INETTTUGKON DERIVADO DE UNA VARKAGKON SUPERIOR AL % DE LA META COMPROMWETIDA O DE CUALGUNERA DE SUS VARIABLES
3 A LLAR POR LA WSTIILCION PARR REGUNARREAR EL CUMPLM AS MY A% CUANDO $E PRESENTE LINA VARIAGKSN SUPKRICR AL, 18% (LA META ALEANMZADA Y FROGRAMADA, AS| COMO RESPECTO A CUALCRRERA DE SUS VARIABLES.
4/LA EVALUACKON TIENE EL DE ANALIZAR E1, :mwunmnnemmmnemsonmaﬂmmava £5 ASIOUE LAS EXPL COMPRC EN EL A LAZ RIESGOL A LA PORLACKON
OLA WSMVMSPWMUWWDEMHAM DEBERAN. FOREL POR EJEMPLO, EN £1 CAS0 DEL SNDICADOR "EFICACLA EN E1. TA PROGRAMADA" 8. OB/ETIVO DEL PROGRAMA ASOCIADD (ver
esiuiaria gl bl Py £5 0 TENCION ANBULA mmuﬂmomm vsssnnmmmn:unmmm QUE SE DEBERAN VALORAR LAE CAUSAS, RIESGOS ¥ MEDIDAS DE CORRECTION.
NEABLE QUE EN TODOS. BE ANDYENL )

MIDAD
Hi DEZ
DIRELCTOR BE ENSE| ANZA\' DI\!LILS&CIﬂN YAINCULACION

FQUIVALENTE(NOMBRE Y FIRMA
TETULARA DEL AREA SUSTANTIVA [NOMBRE Y FIRMA) (ELIAZDGRREN EEUEA CONID SN TR D o !

UTIERREZ ROBLEDO
GENERAL

- TSR [

LA CCINSHAE




COMISION CODORDINADDRA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
¥ HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD MATRIZ DE INDICADORES PARA RESLLTADDS (MIR]

"FORMACION ¥ CPAGITAGIGN OE RECURSDS HUMANDS PARA LA SALUD" SALUD
AVANCE DE METAS PERIODO ENERQ - DICIEMBRE 2021

Clave NCE

Entldadiunidad: Instituto Naclonal de Gariatila

CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

META VARIACION

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA

% EXPLICACION DE VARIACIONES
{1) {2) (2) - (1) (2/1) X 100

DEBIDO A: 1) 4/

El indicador gl final def p fo de evaluacldn registrd un alcanzada del ¢ por ciento en comparacion con fa meta
| | programada dgl 0 per ciento, tepresenta un cumplimients e la meta del 0 por chanta, colocando 4l Inditador en un
|seméforo de golor .
| [NO hebs eariacién an el ind ¥ NG hubo variseidn ere variablas,

Porcentaje de servidores publicos capacitados
INDICADOR . 0.0 0.0 0.0 0.0
FORMULA: VARIABLE1 f VARIABLEZ X 100

VARIACIONES DEDIDO A (MAXIMO 5 RENGLONES):

RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADDS A LA VARIACION 2] 4/

VARILELE 1 Numero de servidores pablicos capacitados o 0 0.0 0.0

CONSECUENCIAS iNSTITUCIONALES G DAND A LA POBLACION {MAXIMO 5 RENGLONES)

ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION {VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

Numero total de servidores publicos programados

VARUABLE | para capacitarse en el periodo 1] o 0.0 0.0

(MAXIMO 5 RENGLONES)




CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

VARIAGION

DEFINICION DEL INDICADOR om:illrm ALCA‘NfAno M:g]ot‘t{lm EXPLICACION DE VARIACIONES
1 2] =

DEBIDO A:  1/4/

El indicador al finaf del perfodo de evaluacion registrd un alcanzado det O por ciento en comparacidn con la meta
programada del ¢ por ciento, representa un cumplimiento de la meta del 0 por ciento, colocando et Indicador en un
semifaro de color .

. NO huba variacidn en el Indicador y NO hubg variaclén en varlablas.
Porcentaje de servidores pablicos gue acreditan

INDICADOR cursos de capacitacién administrativa-gerencial 0.0 0.0 0.0 0.0
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X 100

VARIACIONES DEDIDO A {MAXIMO 5 RENGLONES):

2 [ [ MIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE FL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Namero de servidores publicos que adquieren
VARIAELE | mayores conocimientos a través de capacitacion 0 0 00 0.0

administrativa-geren cial CONSECUENCIAS INSTITUCIONALES 0 DARO A LA POBLACION (MAXIMO 5 RENGLONES)

ACCONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION (VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

| ANABLE S Numero de servidores plblicoes inscritos en acciones
de capacitacion administrativa-gerencial 10 5 RENGLONES)

1f CUANDO SE PRESENTE UNA VARIAGION SUPERICR O JNFERIGR AL 19 FOR GIENTD EN LOS RESULTADOS OBTENIDCS AL PERIODO EN LA VARIABLE § (& EN LA VARIABLE 2 RESPEGTO A LDS VALORES DRIGINALES COMPROMETIDDS AL PERIDDO EN AMBAS YARIABLES, SE DEBERA INCORFORAR EN EL APARTADD
DE EXPLICAGIONES A LAS CAUSAS DE LAS VARIACIONES £L ANALISIS DE LAS VARIABLES COMPROME TIDAS NO SGLD DEL INDICABDR.

2/ RIESGOS PARA LA POBLAGION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION DERIVADD DE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% PE 1A META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES

3/ ACCIONES ESPECIFIGAS A DESARROLLAR POR LA INSTITUGION PARA REGULARIZAR EL GUNPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMETIIAS CUANDD BF, PRESENTE USA VARIACION SUPERIOR AL 9% DE LA META ALEANZADA Y PROGRAMADA, ASl COMA RESPECTEC A CUALQUIERA DE SUS VARIABLES

4/ LA EVALUACION MEDIANTE INDICADDRES TIENE EL PROPUSITO DE ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNOQ DE LOS O5JETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PHOGRAMA, ES AS] QUE LAS EXPLIGACIONES O ACCIONES COMPROMETIDAS BN FL, APARTADD DE JUSTIFIGACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA
POBLACION © LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL DBJETIVO COMPROMETIDG POR £ PROBRAMA, POR EJEMPLO, £N £1. CASO DEL INDICADOR "EFICACIA EN EL OTORGAMIENTO DE CONSULTA PROGRAMADA™ EL DBJETIVO DEL

PROGRAMA ASDCIADO (ver sstirema Jdgice del Pp) £5 "ATENCION AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGANA" ¥ £5 EN EL IMSMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DERERAN VALGRAR LAS CAUSAS, RIESGDS Y MEDIDAS DE CORRECCION
ES INDISPENSABLE QUE EN TODDS LOS CASDE QUE CORRESPONDA SE ANOTENM LAS MEDIDAR CORREGTIVAS COMPROMETIDAS POR LA INSTITUGION,




CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

aatHTE T BT AN AT R e AL USROG E O s R TR L B
DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA % EXPLICACION DE VARIACIONES
(1) (2) (2) - (1) (2/1) X 100

DEBIDOA: 1/4/

El indicador af final del perlodo de evaluacién registed un af do del § por clento en comparacién ¢on la meta
programada del 0 por cignto, representa un cumplimiento de la meta del O por clento, colocando ¢l indicador eh un
semiforo da colar -

NO hubo varlacién en el indicador y NO hubio varlacién en variables.
Percentaje de Everitos de Capacitacion realizados
. . . ) !
i satisfactoriamente en materia administrativa-gerencial 00 0.0 00 00

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100

VARMCIONES PEDIDO A {MAXIMO 5 RENGLONES):

RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Numero de Eventos de Capacitacién en materia

vaRIAELE T administrativa-gerencial realizados satisfactoriamente 0 0 0.0 0.0

| CONSECUENCIAS INSTITUCIGNALES O BARD A LA POBLACIGN {(MAXIVD 5 RENGLONES)

I [ ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION {VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Numero total de Eventos de Capacitacién en materia |

VARIABLE 2 giiministrativa-gerencial realizados en el periodo de 4] 0 0.0 0. (MAXIVIO 5 RENGLONES
evaluacion !




CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

" VARIACION i

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA % EXPLICACION DE VARIACIONES
(1) (2) (2)-(1) (2/1) X 100
DEBIDO A: 1/a/

El indicader ai final del perfodo de evaluacl6n registrd un i do del 0 por ciento en comparzcion con la meta
( \programada def § por clento, representa un cumplimiento de la meta del 0 por clente, colocando el Indicador en un
\semdforo de color .
Porcentaje del presupuesto destinado a capacitacién NO huba ién en el Indicador y NO huho variacién envarlabl
administrativa-gerencial respecto al total ejercido por ;

INDICADOR P 0.0 0.0 0.0 0.0
la institucion
FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
VARIACIONES DEPIDO A (MAXIMO 5 RENGLONES):
|
‘ 4
RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

el P‘;es_uputesll_o |nst||:uc||?:!al destinado a capacitacién 0 0 00 00

[ SO Rone! ' CONSECUENCIAS INSTITUCIONALES O DAROD A LA POBLACION (MAKIMD 5 RENGLONES}
T T ] R T ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION [VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/ ;
VARIABLE 2 Presupuesto institucional total ejercido 0 L] 0.0 0.0

[MAXIMO 5 RENGLONES}

1/ CUANDO SE PREBENTE LINA VARINCIGN SUPERIOR QINFERIOR AL 10 POR CIENTO EN 108 RESULTADOS DETENIDOS AL PERIODG EN LA VARIABLE 5 G EN 1A VARIABLE 2 RESPEGTY A 108 VALORES DRIGIRALES COMFROMETIONS AL FERIODO EN AMBAS VARIABLES, SE BEBERA INCORFORAR EN EL ARARTADC
DE EXPLICACIONES A | AS GAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANAUSIS DE LAS VARIAELES COMPROMETIDAS NO SOLO DEL INMCADDR,

2/ RIESGDS PARA LA POBLACION QUE ATIERDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION DERIVADD DE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALQUIERA DE SUS VARIABLES

3! RGCCIGNES ESPECIFICAB A DESARROLLAR POR LA INSTITUCION PARR REGULARZAR EE CUMPLIMIENTS DE LAS METAB COMPROMETIDAS CUANDD SE PRESENTE UNA VARIACKON SUPERIOR AL 1% DE LA META ALGCANZADA ¥ PROGRAMAGA, AS] COMO RESPECTO A CUALOUIERA DE SUS VARIABLES.

4/ LA EVALUACION MEDIANTE INDICADGRES TIENE I PROPOSITE DF ANALIZAR EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNG DE .OS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL, PROGRAMA, ES AS! QUE LAS EXPLICACIONES Q ACCHINES COMPROMETIDAS EN EL APARTADA DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGDS A LA
POBLACION O LA INSTIUCION ¥ MEDIDAS PARA LOGRAR LA REGULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL OBJEIVD COMPROMETING POR Ei PROGRAMA. FOR EJEMPLE, EN B CABD DEL INDICARDR "EFICACIA EN EL OTORGAMIENTD: DE CONSULYA PROGRAMADA™ EL OBJETIVO DEL

PROGRAMA ASQCIARD [var esquema idgice del Pp) ES "ATENCTION AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA® Y ES EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCIGN AMBULATORIA QUE SE D VALORAR LAS RIESGDS Y. DE CRRRECCION
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LDS CAS03 QUE CORREEPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CORREGTIVAB COMPROMETIDAS POR LA INSTITUCION.




CAPACITACION ADMINISTR

i S — . T e 1ol T e LIS
DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA % EXPLICACION DE VARIACIONES
(1) (2) (2)- (1) (2/1) X 100

DEBIDO A: 1/4/

El Indicador al final del perloto de evaluaciin reglsted un aleanzado tlel 100 por clanto an comparacidn con la meta
programada del 100 por ¢lento, répresenta un curmplimiente de la meta del 100 par cienta, colocando el Indlcador en un
semaforo de color VERDE:SE LOGRO LA META.

NGO hubip vartacién en el Indicador y NG hubo varlacién en vartables.

Porcentaje de temas |dentificados en materia
adminlstrativa-gerencial que se integran
al Programa Anual de Capacitacidn 100.0 100.0 0.0 100.0

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLEZ X 100
VARIACIONES DEDIDO A (MAXIMO 5 RENGLONES):

T ‘ [ [ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASDCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Niamero de temas en materia administartiva-gerencial

VARIABLE 3
incluidos en el Programa Anual de Capacitacion

21 21 0.0 100.0
CONSECUENEIAS INSTITUCIONALES O PARD A LA POBLACIGN (MAXIMG 5 RENGLONES)

| _— - —_—
ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION {VERIFICABLES D AUDITABLES] EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/

Nimero de temas detectados en administrativa-
VARIAELE T gerencial que se apegan a las funciones de os 21 21 0.0 100.0

o s MAXIMO 5 RENGLONES
servidores publicos ( )




CAPACITACION ADMINISTRATIVA GERENCIAL

META VARIACION

DEFINICION DEL INDICADOR ORIGINAL ALCANZADO ABSOLUTA % EXPLICACION DE VARIACIONES
(1} (2) (2)-(1) (2/1) X 200
DEBIDD A: 1/a/

El indlcador al final del periodo de evaluatidn registed un al do del D por ciento en comparacidn con la meta
programada del 0 por tiento, representa un cumplimiento de Ja meta de! 0 por clento, colocando el Indicador en un
I semméforo di color .
I Porcentaje de temas en materia administrativa- |NO hube variacion en el indicados y NO hubo varscion en variables.
gerencial contratados en el Programa Anual de
INDICADOR Capacitacién {PAC) 0.0 0.0 0.0 0.0

FORMULA: VARIABLE1 / VARIABLE2 X 100
VARIACIONES DEDIDO A (MAXIMG 5 RENGLONES):

RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE EL PROGRAMA O LA INSTITUCION ASOCIADOS A LA VARIACION 2/ 4/

Niamero de temas en materia administrativa-gerencial

B ontratados Incluidos en el PAG 2 0 0.0 00

| CONSECUENCIAS INSTITUCIONALES O DARO A LA POBLACIGN (MAXIMO § RENGLONES)

I

i il T o T T ACCIONES PARA LOGRAR LA REGULARIZACION [VERIFICABLES O AUDITABLES) EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 3/ 4/
Nomero de temas en materia administrativa-gerencial ‘

: vARAELE X programados para contratarse que se incluyeron en el b 0 6.0 0.0 (MAXIMO 5 RENGLONES}

(i, PAC

1 CUANDO SE PRESENTE UNA VARIACION SUPERIOR O IFERIDR AL 16 FOR CIENTC EN LOS RESULTADOS OBTENIDOS AL PERIDDO EN LA VARIABLE 10 EN LA VARIABLE 2 RESPECTO A LOS VALORES ORIGINALES COMPROMETIDOS AL PERIDDD EN ANHBAS YARMALES, SE PEAERA INCORPORAR EN EL APARTADD
DE EXPLICACIONES A LAS CAUSAS DE LAS VARIACIONES EL ANALISYS DE LAS VARIABLES COMPROMETIDAS ND 8OLO DEL INDICADDR.

2/ RIESGOS PARA LA POBLACION QUE ATIENDE Et. PROGRANA O LA INSTITUCIGN DERIVADC DE UNA VARIACION SUPERIOR AL 10% DE LA META COMPROMETIDA O DE CUALGHIERA DE SUS VARIABLES

31 ACCIONES EEPEGIFICAS A DESARROLLAR POR LA INBTITUGHON PARA REGULARIZAR EL CUMPLIMENTO DE LAS METAS COMPROMETIDAS CUAKDS SE FRESERTE LINA VARIACISN SUPERIOR AL 10% DE LA META ALCANZADA ¥ PRDGAANADA, AS| COMD RESFEGTO A CUALQUIERA DE 818 VARIABLES,

47 LA EVALUACION MEDIANTE INDICADDRES TIENE EL PROPASITO DE ANALIZAR EL GUMPLIMIENTG DE CADA UNO DE LOS DEJETIVOE ESTABLECIDOS EN EL PROGRAMA, £3 ASI QUE LAS EXPLIGACIONES 0 ACCIONES COMPROMETIDAS EN EL APARTADD DE JUSTIFICACION A LAS VARIACIONES, RIESGOS A LA
POBLACION O LA INSTITUCION Y MEDIDAS PARA LOSRAR LA RESULARIZACION DE LA META SIEMPRE SE DEBERAN REFERIR AL, OBJETIVO COMPROMETIDO POR EL PROGRAMA. POR EJEMPLO, EN EL CASO0 DET, INDICADOR “EFICACIA EN EL DTORGAMIENTO DE CONSULTA PROGRAMADA" EL ORJETIAD DEL

PROGRAMA ASOCIADO (ver esqiiema idgica <ot PR} ES "ATENCION AMBULATORIA ESPECIALIZADA OTORGADA™ Y E5 EN EL MISMO CONTEXTO DE LA ATENCION AMBULATORIA QUE SE DESERAN VALORAR L AS GAUSAS, RIESGOS ¥ MEQIDAS DE CORRECCION
ES INDISPENSABLE QUE EN TODOS LDS CASGS QUE CORRESPONDA SE ANOTEN LAS MEDIDAS CGRRECTIVAS COMPRONETIDAS POR LA INSTITUCIGN.

ELAB ¥ VALIDO REVISO ¥ RECIBIO DE CONFORMIDAD

Ya

D AVILA AVILA LIC JRGL MARL, AERNANDEZ
DIRECTOR DE ENSENANZA Y DIVULGACION SUBDIRECTOR 2 Y VINCULACION

TITULARA DEL AREA SUSTANTIVA {NOMBRE Y FIRMA) TITULAR DE AREA PLANEACON O uﬁuvmmz[uomsne Y FIRMA)

AUTORIZO . é h;jf&z ﬁdgﬁ:_‘(—? j)f{(lihik_,

M.A.P. Erika Plata Cdrdoba
~Firma por Ausencla de acuerdo al Capitulo X -
tuto Orgdnico del Instituto Nacional de Geriatria

DIRECTOR GENERAL O EQUIVALENTE (NOMBE Y FIRMA)

NOTA: FAVOR DE ENVIAR ESTE FORMATO EN EXCEL Y ESCANEADD AL MOMENTO DE SU ENTREGA A LA CCINSHAE ¥
RUBRICAR CADA UNA DE LAS HOJAS
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